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Zusammenfassung

Zu Beginn der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
ARBERLAND fir die kommende LEADER-Forderperiode 2021-2027 soll diese kurz und
unter Einbeziehung ihrer wesentlichen Punkte entsprechend der Kapitel der LES
zusammengefasst werden.

1. Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz bei der LES-Erstellung

Der Landkreis Regen-ARBERLAND als Region bzw. als soziales, gesellschaftliches System
will die Féahigkeiten vorhalten und starken, Krisen und Veranderungsprozesse in einer Weise
zu meistern, dass die fir das Wohlergehen wesentlichen Funktionen, Strukturen und
Beziehungen intakt bleiben.

Die stetigen Verénderungsprozesse, denen wir unterworfen sind, erfordern mal3geschneiderte
Anpassungen, um das Funktionieren einer Region zu gewdhrleisten. Diese
Veranderungsprozesse, die sich teils krisenhaft auswirken, stellen bestehende Systeme auf den
Prufstand. Der Grad der Auswirkung dieser Veranderungen richtet sich nach der
Verwundbarkeit in den relevanten Bereichen, welche wiederum durch die Anpassungsfahigkeit
der einzelnen Bereiche beeinflusst wird. Hierfiir steht der Begriff der Resilienz, der folgerichtig
auch Anpassungsmechanismen bzw. Strukturen umfasst, die es erst ermdglichen, einen
Umgang mit dem Ereignis zu finden. Letzteres kann ein rein problemlésender Ansatz in der
Form sein, den Urzustand wiederherzustellen (einfache Resilienz). Der umfangreichere,
nachhaltigere Ansatz ist es, die Region so aufzustellen, dass sich kinftige Ereignisse moglichst
schwach auf die Region auswirken und diese Uber mehr Mittel zur Bekampfung der negativen
Auswirkungen verfiigt. auf geringere Verwundbarkeiten treffen und mit einem breiteren
Handlungsspielraum bearbeitet werden kdénnen. Als besonders fir das LAG-Gebiet relevant
wurden Verwundbarkeiten in den Bereichen Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
sowie Ressourcenschutz und Artenvielfalt, Demographischer Wandel, Regionale
Wertschépfung und Sozialer Zusammenhalt beleuchtet und versucht, soweit mdglich, mit
LEADER Antworten auf die entsprechenden Herausforderungen zu finden.

2. Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

Der Lokalen Entwicklungsstrategie liegen mehrere Dialogplanungs- und Beteiligungsbausteine
zugrunde. Hier sind insbesondere eine breit angelegte Befragung (n = 1.325) zu
zukunftstrachtigen regionalentwicklungspolitischen Themen unter den Landkreisbewohnern
sowie vier moderierte Expertenworkshops mit Leistungstragern aus den Bereichen Wirtschaft,
Digitalisierung, Daseinsvorsorge und Umwelt zu nennen. Die Ergebnisse dieser Befragung
lieferten die Ansatzpunkte fur die sechs Handlungsfelder, die die Zukunftsstrategie
ARBERLAND, ein vom Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung
und Energie gefordertes landkreisweites Strategiepapier, thematisch gliedern. Die Erkenntnisse
aus diesem Projekt werden mafRgeblich in die vorliegende LES integriert und stltzen sich auf
eine breite Datenbasis.



Zur vertieften Betrachtung der diesen Handlungsfeldern zugeordneten Teilaspekte wurde von
der ARBERLAND REGio GmbH im Jahr 2021 eine moderierte vierteilige Workshop-Reihe
mit regionalen Experten und Interessenstragern aufgesetzt. Der geladene Teilnehmerkreis
umfasste jeweils die thematisch zustandigen bzw. naheliegenden Fachstellen des Landkreises
bzw. der ARBERLAND REGio GmbH sowie insbesondere Akteure wie Multiplikatoren und
Interessenstréger (Stakeholder) mit institutionellem, innovativem oder auch operativem Bezug
zum jeweiligen Thema. Entsprechend waren Verbands- und Behordenvertreter, Unternehmer,
Bildungstrager und auch engagierte Projekttrdger aus dem Landkreis in den Workshops
vertreten. Die Ergebnisse paralleler Beteiligungsformate im Rahmen der Arbeit weiterer
Fachstellen des Landkreises bzw. der ARBERLAND REGio wurden in relevanten Aspekten
mit in das Ziel- und MalRnahmenkonzept der Landkreisstrategie integriert und werden ebenso
in die LES eingearbeitet. In der Abschlussevaluierung der vergangenen Foérderperiode und dem
zugehdorigen Workshop wurde neben der Bewertung der bisherigen Aktivitaten in der LAG ein
Augenmerk auf die zukunftige Ausrichtung der LAG und die kunftige Gestaltung der
Entwicklungs- und Handlungsziele gelegt. LAG-Mitglieder, -
Entscheidungsgremiumsmitglieder, Projekttrdger und Birgerinnen und Burger hatten die
Madglichkeit, sich umfassend einzubringen. Zudem bat das LAG-Management um die aktive
Mitwirkung der Bevolkerung bei der Gestaltung der neuen LES und verdffentlichte einen
entsprechenden Aufruf auf der LAG-Website.

3. Festlegung des LAG-Gebietes

Das Gebiet der LAG ARBERLAND ist identisch mit dem Landkreis Regen. Diese
Gebietseinteilung hat sich in der vergangenen Férderperiode als sinnvoll erwiesen und Kklar
bewdahrt und soll beibehalten werden.

Der Landkreis Regen liegt im Sidosten des Regierungsbezirkes Niederbayern in der
Planungsregion 12 Donau-Wald. Grenzen bestehen zur Tschechischen Republik im Osten und
zu den Nachbarlandkreisen Freyung-Grafenau im Sudosten, Deggendorf und Straubing-Bogen
im Westen sowie Cham im Norden.

Der Landkreis umfasst die Stddte Regen (Landkreissitz), Viechtach und Zwiesel, die
Gemeinden Achslach, Arnbruck, Bayerisch Eisenstein, Bischofsmais, Bobrach, Drachselsried,
Frauenau, Geiersthal, Gotteszell, Kirchberg i. Wald, Kirchdorf i. Wald, Kollnburg, Langdorf,
Lindberg, Patersdorf, Prackenbach, Rinchnach und Zachenberg sowie die Mérkte Bodenmais,
Ruhmannsfelden und Teisnach.

Der Landkreis ist, wie der gesamte ostbayerische Grenzraum, landesplanerisch in Ganze als
Raum mit besonderem Handlungsbedarf (RmbH) eingestuft.

Das LAG-Gebiet umfasst eine klar abgegrenzte Verwaltungseinheit. Keine der Kommunen ist
Mitglied einer anderen LAG.

4. LAG und Projektauswahlverfahren
Die ,,Lokale Aktionsgruppe (LAG) ARBERLAND e. V.* sitzt in Regen. Ziel des Vereins ist

die Unterstilitzung und Forderung der Mitglieder sowie regionaler Akteure bei der Planung und
Durchfihrung von Malinahmen zur integrierten und langfristigen Entwicklung der Region und



der Starkung der Wirtschaftskraft im landlichen Raum. Der Verein verfolgt ein Bottom-up-
Konzept und unterstutzt proaktiv die Ausarbeitung und Umsetzung lokaler
Entwicklungsstrategien. Die LAG ARBERLAND e.V. zahlt 28 Mitglieder.

Der Verein bestent aus den Organen Mitgliederversammlung, Vorstand, LAG-
Entscheidungsgremium und Fachbeirat. LAG-Geschéftsfihrung bzw. das LAG-Management
bilden die operative Ebene der LAG. Dem LAG-Entscheidungsgremium obliegt das
ordnungsgemaéle Prozessauswahlverfahren und er entscheidet Uber die Férderwirdigkeit und -
fahigkeit eines Projektes. Untersttzt wird er dabei bedarfs- und fallweise vom Fachbeirat, dem
auch die regionalen Experten der l&ndlichen Entwicklung angehéren. Das LAG-
Entscheidungsgremium hat zudem Kontrollfunktion fur den Gesamtprozess und die LAG-
Geschéftsfuhrung bzw. das LAG-Management. Die Kernaufgabe der LAG ist die Auswabhl
konkreter LEADER-Projekte, durch die die Lokale Entwicklungsstrategie umgesetzt wird. Der
LEADER-Ansatz wird durch eine strukturierte Offentlichkeitsarbeit begleitet und von der
LAG-Geschaftsfihrung koordiniert.

Der Idee der partnerschaftlichen Entwicklung entsprechend, wird ein fiir jeden offenes und
transparentes Verfahren bei der Projektauswahl verfolgt. Das Regelwerk zum
Projektauswahlverfahren stellt eine transparente und schlissige Entscheidungsfindung des
LAG-Entscheidungsgremiums sicher und garantiert eindeutige und nachvollziehbare
Ergebnisse fur jedes Projekt bei der Projektauswahl. Die Regeln lassen genug Spielraum fir
eine Gestaltung der Projektideen durch die Projekttrdger und rdumen diesen im Zweifelsfall
die Moglichkeit zu Einwendungen gegen die Auswahlentscheidung ein.

5. Ausgangslage und SWOT-Analyse

Um Entwicklungs- und Hauptziele der Entwicklungsstrategie zu erortern, erfolgte eine
detaillierte Betrachtung der soziodemographischen, 6konomischen, 6kologischen und
geographischen Besonderheiten der Region dar. Zudem wurden alle weiteren aktiven und
relevanten Akteure im Bereich der regionalen Entwicklung mit in die Uberlegungen
miteinbezogen, z.B. die betroffenen ILEN.

Bei der genannten Betrachtung der relevanten Themenkomplexe fasste man Entwicklungen in
den Bereichen Demographie, Wirtschaft, Land- und Forstwirtschaft, Digitalisierung,
Tourismus, Kultur, Umwelt und Mobilitat ins Auge.

Eine anschlieRende SWOT-Analyse bindelt die Starken, Schwachen, Bedrohungen und
Mdglichkeiten, ausgehend von den genannten Bereichen. Aus den Ist-Situationen und den
entsprechenden Entwicklungsmdglichkeiten sowie den potenziellen
Unterstitzungsmaoglichkeiten und Bedarfen durch LEADER heraus wurden die
Entwicklungsziele der LES dann schlussendlich abgeleitet.

6. Themen und Ziele der LES/Zielebenen und Indikatoren

Die vier definierten Entwicklungsziele ergeben den Rahmen fur die nachhaltige Entwicklung
des Gebiets der LAG ARBERLAND e.V. in der kommenden Forderperiode. Sie umfassen die
Themenfelder Demographischer Wandel, Tourismus, Wirtschaft und Umwelt. Den genannten
Entwicklungszielen untergeordnet, und somit konkreter gefasst, sind die Handlungsziele. Die



Messbarkeit der Erfolge einzelner Entwicklungen in den Entwicklungszielen soll tber
hauptzielspezifische Indikatoren sichergestellt werden.

Folgende Entwicklungs- und Handlungsziele (abgekirzt mit EZ und HZ) sind formuliert:

EZ1 Demographie:

HZ 1.1 Malinahmen zur Anpassung an den Demographischen Wandel
HZ 1.2 Malinahmen zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben fiir alle
HZ 1.3Sicherung der medizinischen und pflegerischen Versorgung
HZ 1.4 Unterstlitzung ehrenamtlicher Strukturen und Akteure

HZ 1.5 Jugendbegleitung und -partizipation

HZ 1.6 Standortmarketing und Imagebildung

EZ2 Tourismus:

HZ 2.1Sicherung und Ausbau zielgruppenspezifischer touristischer Infrastruktur und
Angebote

HZ 2.2 Kulturelle Vielfalt der Region starken und besser miteinander vernetzen

HZ 2.3Region als Naherholungsdestination etablieren

HZ 2.4 Profilscharfung der Tourismusregion ARBERLAND

EZ3 Wirtschaft:

HZ 3.1 Starkung und Vernetzung der Bildungslandschaft

HZ 3.2 Vernetzung der Wirtschaftspartner in der Region

HZ 3.3Umsetzung von Malinahmen zur Fachkréftesicherung

HZ 3.4 Weiterentwicklung des Gesundheitsstandortes

HZ 3.5 Unterstlitzung land- und forstwirtschaftlicher Wertschépfung
HZ 3.6 Unterstiitzung der Digitalisierung

EZ4 Umwelt:
HZ 4.1 Unterstutzung zukunftsfahiger Energie-, Mobilitats- und Infrastrukturversorgung
HZ 4.2 Erhaltung wie auch Erlebbarkeit von Umwelt, Natur- und Kulturlandschaft

7. Prozesssteuerung und Kontrolle

Eine fortlaufende Prozesssteuerung wird durch das LAG-Management unter Einbindung der
ganzen LAG und deren Partner gewdhrleistet. Einmal jahrlich werden die drei Punkte
Umsetzungsstand, Evaluierung und Monitoring Bestandteile der Tagesordnung einer
Mitgliederversammlung sein. Der Umsetzungsstand der laufenden Projekte sowie der Stand der
verfiigbaren Mittel werden in den quartalsweise geplanten LAG-
Entscheidungsgremiumssitzungen dargestellt.

Kontinuierliches Projekt-Monitoring dient vor allem der Uberwachung und Dokumentation der
Projektumsetzung. Die Dokumentation hélt die Verfahrensschritte von der Projektidee bis zur
Umsetzung fest. Die Uberwachung zielt auf den jeweiligen Status des Einzelprojektes, hat aber
auch die Strategieebene der LES-Umsetzung im Blick. Auch diese vom LAG-Management
intern zu leistende Aufgabe wird jahrlich wiederkehrend auf Berichtsebene der LAG



vorgestellt, die Uber etwaige notwendige Konsequenzen zu entscheiden hat. Zum Monitoring
gehdren auch die Offentlichkeitsarbeit tber die LAG-Website, Pressearbeit, projektbezogene
Informationen etc. und das daraus resultierende Feedback.

Die Evaluierung der LES ARBERLAND gliedert sich in Zwischenevaluierungsschritte und
eine Schlussevaluierung der LEADER-Periode. Hierzu ist wieder eine umfangreiche Befragung
der LAG-Mitglieder und der Projektpartner ins Auge zu fassen, erganzt durch vertiefende
Hintergrundgespréache/-interviews mit Experten und Verantwortlichen.

Ein fester Meilenstein der Evaluierung wird eine ,,Halbzeitevaluierung™” 2025/26 sein, in der
die Zwischenergebnisse wie oben geschildert zusammengefiihrt werden. In Workshop-
Atmosphére soll hier das Erreichte gespiegelt, das Unerreichte gesichtet und
umsetzungssichernde Justierungen der LAG-Arbeit und der LES-Strategie- bzw. deren
Umsetzung vereinbart werden.



1. Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz bei
der LES-Erstellung

Der Landkreis Regen-ARBERLAND als Region bzw. als soziales, gesellschaftliches System
will die Féahigkeiten vorhalten und starken, Krisen und Veranderungsprozesse in einer Weise
zu meistern, dass die fir das Wohlergehen wesentlichen Funktionen, Strukturen und
Beziehungen intakt bleiben.

Grundséatze

Gesellschaften und Regionen sind stdndigen Veranderungsprozessen unterworfen. Diese
erfordern Reaktionen und Anpassungen, um das rein technische Funktionieren, das soziale
Zusammenleben, die 6konomische Leistungsfahigkeit und den Schutz der fundamentalen
Lebensgrundlagen zu gewahrleisten. Wiederkehrend treten zudem Ereignisse ein, die
krisenhafte Auswirkungen haben, indem Systeme grundlegend in ihrer Funktionalitat gestort
werden. Solche Ereignisse kdnnen abrupt z.B. in Form von Naturkatastrophen auftreten oder
sich als z.T. schleichende Prozesse gestalten wie etwa der Demographische Wandel oder der
Klimawandel.

Das Mal3 der Betroffenheit durch das Ereignis oder den Verédnderungsprozess resultiert dabei
aus dem Ausmal der Verwundbarkeit(en), die ein System, eine Gesellschaft oder eine Region
diesbezuglich aufweist. Die Auswirkungen der Verwundbarkeit sind wiederum abh&ngig von
den Fahigkeiten, sich den veranderten Gegebenheiten anzupassen bzw. mit diesen umzugehen.
Hierfur steht der Begriff der Resilienz, der folgerichtig auch Anpassungsmechanismen bzw.
Strukturen umfasst, die es erst ermdoglichen, einen Umgang mit dem Ereignis zu finden.
Letzteres kann ein rein problemlésender Ansatz in der Form sein, den Urzustand
wiederherzustellen (einfache Resilienz). Der umfangreichere, nachhaltigere Ansatz ist es,
Strukturen und Anpassungen so vorzunehmen, dass kinftige Ereignisse auf geringere
Verwundbarkeiten treffen und mit einem breiteren Handlungsspielraum bearbeitet werden
konnen. Das gilt insbesondere dann, sollten sich getroffene Annahmen als nicht korrekt
erweisen, was bei zunehmender Komplexitét der globalen Herausforderungen oder auch durch
die Unkenntnis von sogenannten Kipp-Punkten oder auch die Unabsehbarkeit von wirksamen
Innovationen immer wahrscheinlicher wird.

Wahrend der Begriff Resilienz bisher eher dem Bereich der Medizinwissenschaften zugeordnet
war, wird er neuerdings auch zum Bestandteil der raumwissenschaftlichen Diskussion. Der
Begriff wird dabei mit Krisenfestigkeit oder Widerstandsféhigkeit, Anpassungsfahigkeit bzw.
Wandlungsfahigkeit einer Region umschrieben. Verstarker dieser Uberlegungen war und ist
natlrlich die Corona-Pandemie. Aber auch der Klimawandel, der gesellschaftliche Wandel, der
technologische Fortschritt sowie die groraumige oder globale Vernetzung bei Versorgung mit
Gutern und Dienstleistungen bieten Anlass, tber Resilienz und mogliche Aufgaben in der
Regionalentwicklung nachzudenken. Folgerichtig geht es auch darum, einen Blick auf
mdogliche Verwundbarkeiten einer Region zu richten. Solche sind immer dann verstarkt
gegeben, wenn sich Aspekte derart ballen, dass deren Ausfall das Funktionieren der Region
grundsatzlich beeintrachtigt bzw. deren Wettbewerbsfahigkeit merklich mindert, was
wiederum Ausloser fur weitere Veranderungsprozesse sein kann.

Hier wird die Schwierigkeit deutlich, den Begriff operativ aufzugreifen, weil dazu ndétig ist, zu
definieren, gegen was man sich wappnen mdchte. Geht es im Kern um kritische Infrastruktur



(KRITIS) und Katastrophenschutz, greifen die entsprechenden Strukturen im Landkreis Regen-
ARBERLAND. Deren Stabilitat hangt vom Ausmal des in der Regel externen (Natur-)
Ereignisses ab und ist im Voraus nicht beliebig skalierbar vorzuhalten.

Aber auch jenseits KRITIS sind Regionen mit Vulnerabilitdten konfrontiert. Das Spektrum
reicht hier von klimasicherer Trinkwasserversorgung (die letzten Trockenjahre brachten auch
im Bayerischen Wald Brunnen zum Versiegen) tber Sicherung der Daseinsvorsorge auch bei
Fachkraftemangel (im Pflege- und Medizinbereich, aber auch im (Lebensmittel-)Handwerk
oder den Verwaltungen selbst) bis hin zum Bestand von sozialen, ehrenamtlichen und
vereinsbezogenen Strukturen.

Anhand dieser Beispiele wird deutlich, dass es hierzu nur bedingt Lésungsblaupausen oder
Reaktionskonzepte geben kann, von bestimmten KRITIS-Themen abgesehen. Manches ist
schlicht nicht vorhersehbar (abgesehen von Szenariotechniken), manches ist Entwicklungen
geschuldet, deren Detailauspragung nicht langerfristig korrekt prognostizierbar ist (s.
Demographischer Wandel). Die Widerstandsfahigkeit in kritischen Situationen bzw. die
Wandlungs- und Anpassungsféhigkeit an Veranderungs- und Entwicklungsprozesse hangt
somit mangels Vorhersehbarkeit nicht (nur) an fertigen Reaktionskonzepten, sondern vielmehr
an einer kontinuierlichen Beobachtung von Entwicklungen sowie der Bewertung von
Abhéngigkeiten von externen Einflissen und deren Reduktion. Die fir eine erfolgreiche
Regionalentwicklung entscheidenden Erfolgsfaktoren sind Strukturen und Netzwerke, in denen
Verwundbarkeiten vorausschauend thematisiert, Veranderungen registriert und Lésungsideen
diskutiert werden kénnen. Management- und Fachstellen sind dann fur deren Umsetzung die
operativ tatigen Strukturen, die fallweise eben auch koordinierende Funktionen und Services
fur weitere Akteure ibernehmen und bieten.

Regionale Herausforderungen

Bezogen auf das Gebiet der LAG ARBERLAND sind zu den im Allgemeinen
Regionalentwicklungs- und LEADER-Kontext als wesentliche aktuelle und kinftige
Herausforderungen benannten Feldern folgende Aussagen zu treffen:

Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel sowie Ressourcenschutz und Artenvielfalt:
Der besondere Naturraum des Landkreises Regen-ARBERLAND hat die Aspekte Klima- und
Ressourcenschutz schon seit langem im Fokus. Natlrliche Verdnderungsprozesse unter dem
Blickwinkel Klimaanpassung sind in der Region schon lange sichtbar und begleiten die
Diskussion rund um den Nationalpark seit Jahrzehnten. Dieser Erfahrungs- und
Dialogvorsprung schafft, im klassischen Resilienzverstandnis, gute VVoraussetzungen, auch die
anstehenden Herausforderungen anzugehen. Dabei ist eine sektorlbergreifende Betrachtung
des Themenfeldes schon langst angelegt. Das Projekt E-Wald war bundesweit Vorreiter in der
flachigen Erprobung von Elektromobilitat. Der Landkreis Regen-ARBERLAND ist regelmalig
auf den ersten Platzen bzgl. Ladeinfrastruktur im bundesweiten Vergleich (VDA-Ladenetz-
Ranking). Die Buslinien rund um den Nationalpark bieten mustergiltige Ldsungen zu
Besuchertransport und -lenkung. Der Nationalpark und der Naturpark verkdrpern hochste
Kompetenz in Fragen der Biodiversitat. Herausforderung wird gerade auch mit Blick auf die
Forst- und Landwirtschaft sein, die Flachenkonkurrenzen aus Lebensmittel- und
Rohstoffproduktion, Siedlungsentwicklung und Infrastrukturentwicklung (Verkehrswege,




Gewerbegebiete, Energiewende) zu steuern. Und das vor dem Hintergrund der besonderen
naturradumlichen und naturschutzfachlichen Gegebenheiten in der Region. Entsprechend der
naturrdumlichen Lage ist die Region eine bedeutende Wintersportdestination, die allerdings
vom Klimawandel betroffen sein wird. Herausforderung ist es, die z.T. hochst sensiblen
Naturrdume mit seltensten Pflanzen- und Tierpopulationen (Auerwild, Luchs, Fischotter,
Moore, Schachten etc.) zu schiitzen, aber auch erlebbar zu machen. Dabei sind die teilweise
deutlich erhéhten Besucherstrome an touristischen Hotspots zu berticksichtigen.
Diskussionsstoff bietet in diesem Zusammenhang auch immer wieder die Nutzung bzw.
Beeinflussung der Nationalparkrandzonen durch den Schutzstatus. Auch Fragen der Gestaltung
der lokalen/regionalen Energiewende sind davon betroffen (Windenergie, Speicherseen).

Demographischer Wandel:

Der Demographische Wandel ist eine wesentliche Herausforderung bei der Sicherung der
Daseinsvorsorge. Der Landkreis Regen-ARBERLAND bindelt unter dem Begriff
Demographiefestigkeit alle MalRnahmen. Dieser will in modernerer Auffassung Entwicklungen
miteinbeziehen, die sich innerhalb der drei Grundtendenzen Riickgang der Bevolkerung, alter
werdende Gesellschaft und vielféltiger werdende Gesellschaft abspielen. Hier sind zum einen
in den letzten Jahren Modifikationen friiherer Prognosen zu beriicksichtigen. So scheint der
Rickgang der Bevolkerung in absoluten Zahlen nicht so massiv auszufallen, wie in friiheren
Jahren angenommen. Zum anderen wird sich auch die Zusammensetzung der Gesellschaft im
Detail anders auspragen, als es eine quasi lineare Fortschreibung oder eine Ubertragung
heutiger Verhéltnisse auf die Zukunft ergeben wirde. Beides hat Auswirkungen insbesondere
in den Bereichen Daseinsvorsorge, Ehrenamt und Soziales. Die teils wieder steigenden
Geburtenzahlen sorgen zusammen mit sich andernden gesetzlichen Rahmenbedingungen fir
wieder steigende Bedarfe in Kinderbetreuung und Schule. Binnenwanderungstrends wie die
Suche nach preiswerteren Altersruhesitzen als in den Verdichtungsrdumen schaffen neue
Nachfrage bzw. verstarken auch den ohnehin gegebenen statistischen Alterungstrend der
Bevolkerung in der Region. Hierbei ist zu beachten, dass die kommenden Senioren schrittweise
andere Lebensgewohnheiten und damit Bedarfe in und Erwartungen an eine Region haben als
heutige. Digitalisierung (z.B. Stichwort Assisted living) wird andere Mdoglichkeiten des
autonomen Lebens im gewohnten Umfeld er6ffnen. Auf der anderen Seite wird steigende
Lebenserwartung aber schon rein statistisch héhere Fallzahlen etwa an Demenzbetreuung mit
entsprechendem Pflege(platz)bedarf ergeben.

Diese Perspektiven lassen eine flexible Bewertung als zielfiihrend erscheinen, die sich von einer
starren Sicht auf Demographischen Wandel 16st und die sich fortlaufend andernden Parameter
im Auge behalt, um demographiefeste Weichenstellungen zu erméglichen, z.B. was die Dichte,
Kapazitdt und Verteilung von Daseinsgrundversorgungsangeboten (v.a. medizinische
Einrichtungen) angeht. Solche Uberlegungen konnen bis auf die Siedlungsentwicklung
durchschlagen, um schlagkréftige und gut vernetzte Standorte konzentriert und konzertiert zu
fordern.

Die Stadte und Gemeinden schaffen, teils interkommunal vernetzt, im Rahmen von landlicher
und stadtebaulicher Entwicklung Planungen und Konzepte im Bereich der Nahversorgung, der
Gestaltung des offentlichen Raumes bzw. der oOffentlichen Liegenschaften, energetisch
moderne und wettersichere Strukturen zu schaffen. Private oder gewerbliche
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Immobilieneigentiimer profitieren von dadurch moglichen Foérderungen im Rahmen der
Dorferneuerung bzw. Stadtebauférderung und investieren ihrerseits.

Regionale Wertschopfung:

Als Herausforderung und Chance wird die Starkung regionaler Wertschépfungsketten gesehen.
In diese gilt es Entwicklungen rund um neue Lebens- und Arbeitswelten einzubeziehen.
Bedroht ist die wirtschaftliche Entwicklung durch den Fachkraftemangel, der gerade im
Bildungsbereich, im Pflege- und Gesundheitsbereich und im Handwerk unmittelbaren Einfluss
auf die Sicherung zentraler Elemente der Daseinsvorsorge hat. Positiv stimmt das
kontinuierliche Wachstum der sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmer und das Potenzial
an Bildungsrickkehrern und Auspendlern.

Wesentlicher Wirtschaftszweig in der Region ist der Tourismus, wo sich die periphere Lage als
positives Momentum darstellt. In Verbindung mit der Marke "ARBERLAND" und den
Qualitaten der regionalen Land- und Forstwirtschaft sowie traditioneller Industriezweige wie
der Glasindustrie lassen sich hier Synergien flr regionale Wertschopfungsketten schaffen.
Gerade im Hotel- und Gastronomiebereich hat das Pandemiegeschehen seit 2020 hat hier
natlrlich erhebliche Auswirkungen in der Region, die sich noch nicht beziffern bzw. beziglich
der Dauerhaftigkeit der Verdnderungen bewerten lassen. Unstrittig ist die wachsende
Bedeutung des Binnentourismus und der zunehmende Ausflugs- und Tagestourismus mit aber
auch entsprechenden Belastungen gerade in sensiblen Naturschutzbereichen.

Sozialer Zusammenbhalt:

Chancengleichheit ist ein zentrales Querschnittsziel der Regionalentwicklung im
ARBERLAND. Neben den unstrittig wichtigen Genderfragen sind auch Lebens- und
Teilhabeperspektiven flr jeden Einzelnen im Fokus. Dabei geht es um den unterschiedlichen
Lebensphasen angepasste Strukturen von Jugendlichen mit Kernaspekten in Bildung,
Berufswahl und heimataffinem Lebensgefiihl inkl. Mitgestaltungsmaoglichkeiten (Stichwort
Projekt "Demokratie leben!™) Giber Familien mit Kernaspekten in Kinder- und Elternbetreuung,
Wohnraum, Beruf und Lebensqualitat, Kultur und Freizeit bis hin zu den Senioren mit
Kernaspekten rund um gesellschaftliche Teilhabe, Gesundheit und Pflege.

Die Aufgaben stellen sich entsprechend in der Daseinsvorsorge, im Bildungsbereich von Schule
bis Erwachsenenbildung, in der Fachkraftesicherung (Arbeitsplatze werden nicht mehr der
limitierende Faktor sein, sondern deren Besetzung) mit Qualifikation, fallweise sozialer
Unterstutzung zur Befahigung einer Berufstatigkeit sowie in der Integration von Neuburgern
und generell Menschen mit Hilfsbedrfnissen.

Zuwanderung schafft Integrationsaufgaben fiir die Region. Diese wirkt sich auch auf das
Heimatgefuhl der Bewohner aus, das aus der Burgerumfrage heraus ein ambivalentes Bild
ergibt aus "hier lebt es sich gut™ und "aber periphere, hinter Entwicklung zurtickfallende
Region" = ein vermeintlich riickstandiges Image von auf3erhalb, das sich in der Region selbst
zu Eigen gemacht wird - gerade bei der jiingeren Bevolkerung.

Diese regionale Identitat wird wesentlich getragen von ehrenamtlich Aktiven in Vereinen, in
Kunst und Kultur sowie im birgerschaftlichen Engagement. Auch hier bedroht der
Demographische Wandel die Strukturen.
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Verwundbark

eits- bzw. Resilienzeinschatzungen

Als Grundlage fir diese Verwundbarkeits- bzw. Resilienzeinschdtzungen dienen folgende

Ressourcen:

Ergebnisse der Evaluierungen zur LES-Umsetzung und LAG-Arbeit in der
Forderperiode 2014-2020/22

Ergebnisse der Burgerbefragung im Landkreis Regen (2020); hier wurde explizit
danach gefragt, welche Themen den Landkreis aus Sicht der Burger kinftig
herausfordern werden

Fokus-Workshops im Rahmen der Zukunftsstrategie des Landkreises Regen
(2021); Themen Wirtschaft, Digitalisierung, Daseinsvorsorge, Umwelt
Strategie-Workshop im Rahmen des Entwicklungspolitischen
Handlungskonzeptes fur den Landkreis Regen, in dem bezogen auf die Agenda
2030 die weltweit gultigen Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development
Goals, SDGs) auf Kreisebene gespiegelt und ausgestaltet werden
Jugendworkshops im Rahmen des Projektes "Demokratie leben!"
(Koordinierungs- und Fachstelle (KuF) im Rahmen der Forderkulisse
"Partnerschaft flir Demokratie im Landkreis Regen-ARBERLAND")
LEADER-Schulungen "Resilienz und Landentwicklung”

In den nachfolgenden Ubersichten wird bewusst keine Trennung nach Entwicklungszielen

vorgenommen,

da Resilienz im Zuge der LES der LAG ARBERLAND als Querschnittsaspekt

gesehen wird, der sich im Sinne der Widerstandsfahigkeit zudem entwicklungszieltbergreifend
in Sinn von Reaktionsressourcen und -strukturen wechselseitig starkt. Gleichwohl werden im
Zuge der SWOT-Analyse Aussagen einzelnen Entwicklungszielen zugeordnet.

Die festgestell

ten Verwundbarkeiten werden unterteilt in solche, die wohl allgemein auf

Regionen zutreffen, und solche, die sich daraus in Teilaspekten spezifisch auf die
ARBERLAND-Region auspragen bzw. die explizit hier festgestellt werden.

allgemeine Verwundbarkeiten regionsspezifische Verwundbarkeiten

Demographischer Wandel => hier insbesondere Uberdurchschnittliche
Alterung und Abnahme der Bevodlkerung im

erwerbsféhigen Alter

Fachkraftemangel (besonders ~ Handwerk, nicht zu besetzende Ausbildungsplatze

Gastronomie

Klimawandel

Energieverso

und Pflege)

=> hier insbesondere Trinkwasserversorgung,

Waldschadlinge, Wintertourismus

rgung inkl. mangelnde hohe Energiekosten, z.B. in der Glasindustrie

Speichertechnik fur erneuerbare Energien

Ressourcenknappheit Rickgang der  Gastronomiebetriebe

Auswirkungen auch im Tourismus
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individuelle Uberlastung des Ehrenamts / der
Aktiven

Burokratie

Verwerfungen am Immobilienmarkt durch
Kaufkraftwettbewerb zwischen Einheimischen
und Zuwanderern (im Rentenalter, aus
GroRstadtbereich)

Flachen- und Nutzungskonkurrenzen gerade im
Kontext der 0Okologischen Sensibilitdt von
Nationalpark bzw. Naturpark Bayerischer Wald

periphere  Lage des Landkreises (vgl.
landesplanerisch in Génze als RmbH-Gebiet
eingestuft)

weite Wege, Angewiesensein auf Auto

Zur Bewaltigung dieser Herausforderungen werden in der ARBERLAND-Region folgende
Ressourcen als notig bzw. strukturell verfligbar erachtet. Besondere Bedeutung haben Aspekte
oder Einrichtungen, die Vernetzungs- und/oder Multiplikatorfunktionen einnehmen kdnnen.

Resilienzressourcen

Zukunftsstrategie des Landkreises

ARBERLAND

Regen-

Bewusstseinsbildung fir regionale, faire und
nachhaltige Produkte

Bewusstseinsbildung far natlrliche
Lebensgrundlagen und Okologische
Zusammenhange

Bewusstseinsbildung fir

Transformationsprozesse (z.B. Energiewende,
Klimaanpassung, Integration und Inklusion)

Fachkraftepotential aus derzeit negativem
Pendlersaldo; riickkehrende Bildungswanderer

Etablierte Land- und Forstwirtschaft in der
Region (inkl. starke Stellung von Urlaub auf dem
Bauernhof)

Resilienzstrukturen

Kreisentwicklung  des  Landkreises  und
Fachstellen des Landratsamtes
Kulinarisches  Schaufenster der  Region;

Entwicklungspolitisches Handlungskonzept im
Rahmen Agenda 2030 fiur den Landkreis Regen
inkl. Management

Nationalpark Bayerischer Wald,
Naturpark Bayerischer Wald
Technische Hochschule Deggendorf,

Technologie Campus Teisnach;
Forder- und Innovationslotsen

innovative,
Wirtschaftsstruktur

eigentimerbestimmte

Netzwerk Forst und Holz
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Wertschatzung der ehrenamtlich Aktiven projekt-/themenbezogenes Engagement
ermdoglichen, geplante Servicestelle Ehrenamt

Jugend fur Heimat begeistern Jugendpartizipation Uber das Bundesprogramm
"Demokratie leben!", Regionalmanagement

Reiches kultur-historisches Erbe und gelebte bestehende interkommunale Kooperationen (5
Traditionen ILEn) und deren Managements

Netzwerk Glas

GUTi-Ticket

Fazit

Der Landkreis Regen-ARBERLAND als Region bzw. als soziales, gesellschaftliches System
will die Fahigkeiten vorhalten und starken, Krisen und Veranderungsprozesse in einer Weise
zu meistern, dass die fir das Wohlergehen wesentlichen Funktionen, Strukturen und
Beziehungen intakt bleiben. Die Lokale Entwicklungsstrategie der LAG ARBERLAND e.V.
versteht sich folgerichtig nicht als statisches Konzept, sondern ist ganz im Sinne des
Resilienzgedankens eine Strategielinie, die flexibel auf sich verandernde Rahmenbedingungen,
neue Bedarfe sowie Trends und sich bietende Chancen reagieren und entsprechende Projekte
in ihre Entwicklungs- und Handlungsziele einbetten kann. Sie kann damit zugleich im
ubertragenen Sinn konzeptioneller Sparringspartner und Clearingpapier in der Vorbereitung
und Durchfiihrung von regionalentwicklungspolitischen Entscheidungsprozessen auch flr
andere Themenkonzepte sein. Zudem bietet die LES die Grundlage, auch tiber LEADER hinaus
auf neue Forderaufrufe zu reagieren, die erwartbar aus landes- wie bundespolitischer Sicht
kommen werden. Die schon erfolgreich arbeitenden Managements sind hierfir konkrete
Beispiele. Diese kdnnen jetzt weitere konkrete Projektarbeit aus der Strategie ableiten bzw.
beantragen.

Zukunftig eine wichtige Aufgabe wird es sein, fiir Projektakteure oder Engagementgruppen
Treffpunkte, Plattformen und Austausch- bzw. Arbeitsformate zur Verfligung zu stellen, zu
moderieren und ggf. zu administrieren. Hierzu soll das Zielsystem der vorliegenden LES einen
wesentlichen Rahmen bieten und die Projektauswahl entsprechend der Kriterien fundieren.
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2. Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

Der Lokalen Entwicklungsstrategie liegen mehrere Dialogplanungs- und Beteiligungsbausteine
zugrunde, um die Kreisentwicklung Uber den politischen Raum hinaus auch in den
unterschiedlichen Akteursgruppen sowie der Bevélkerung zu verankern.

Im Jahr 2020 fand durch die Forschungsgruppe Centouris der Universitat Passau eine breit
angelegte Befragung (n = 1.325) unter den Landkreisbewohnern (ber 18 Jahren statt.
Hinterfragt wurden insbesondere, welche Themen kiinftig den Landkreis herausfordern werden
bzw. wo Handlungsbedarf fir eine zukunftssichere resiliente Entwicklung gesehen wird.
Weitere Fragen beleuchteten die Aspekte regionale Identitat und Image der Region. Im Internet
(Website und Social Media) und tber die Lokalpresse wurde intensiv fiir die Beteiligung der
Bevdlkerung an der Umfrage geworben.

Die Ergebnisse dieser Befragung lieferten die Ansatzpunkte fiir die sechs Handlungsfelder, die
die Zukunftsstrategie ARBERLAND, ein vom Bayerischen Staatsministerium flr Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie gefordertes landkreisweites Strategiepapier, thematisch
gliedern. Die Erkenntnisse aus diesem Projekt werden mafRgeblich in die vorliegende LES
integriert und stutzen sich auf eine breite Datenbasis.

Zur vertieften Betrachtung der diesen Handlungsfeldern zugeordneten Teilaspekte wurde von
der ARBERLAND REGio GmbH im Jahr 2021 eine moderierte vierteilige Workshop-Reihe
mit regionalen Experten und Interessenstragern aufgesetzt. Die Handlungsfelder Mobilitat und
Heimat wurden u.a. wegen des hohen Vernetzungsgrades nicht explizit besetzt, sondern dazu
relevante Aspekte in die anderen Handlungsfelder einbezogen, um ein sowohl integriertes als
auch querschnittsorientiertes Ergebnis zu ermdglichen. Die Workshopthemen mit den
jeweiligen Fokusaspekten waren:

Wirtschaft

- Wertschopfungsketten und Resilienz

- Ausbildung, Fachkrafte und Bildungswanderer
- Forder-/Innovationslotse

Teilnehmende Stakeholder: Landratsamt Regen, Langer Fachgrohandel GmbH & Co.KG,
Qioptiq Photonics GmbH & Co. KG, S u. K Hock, ARBERLAND REGio GmbH, Anton
Wittenzellner KG, Penzkofer Bau GmbH, Innung fir Elektro- und Informationstechnik
Straubing, Agentur fur Arbeit Regen, Kulinarisches Schaufenster, Woidsiederei, ZVK GmbH.

Digitalisierung
- grundlegende Orientierung und Schwerpunktsetzung
- mdgliche Implementierung in die Lebens- und Arbeitswelt des Landkreises Regen

Teilnehmende Stakeholder: Resolt GmbH, IAI Institut fir Angewandte Informatik, Zwiesel
Kristallglas AG, Stadt Viechtach, Technologie Campus Grafenau, Technische Hochschule
Deggendorf, ARBERLAND REGio GmbH, Landratsamt Regen, Appventure GmbH & Co.
KG, ciSio GmbH.
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Daseinsvorsorge

- Jugend (Heimatbindung, Partizipation)

- Ehrenamt

- Freizeit

- Kunst und Kultur

- Gesellschaftlicher Wandel (Demographie und Chancengleichheit)

Teilnehmende Stakeholder: Gemeinde Ruhmannsfelden, Ferienregion Nationalpark
Bayerischer Wald, Museum Rotes Schulhaus, Stadt Viechtach, ARBERLAND REGio GmbH,
Landratsamt Regen, VdK ARBERLAND, Kultur & Konzept, Kreisjugendring Regen.

Umwelt

- Nachhaltigkeit

- Agenda 2030

- Energieberatung

- Mobilitét

- Bewusstseinshildung

- Nachhaltiger Tourismus

Teilnehmende Stakeholder: E-WALD GmbH, Landratsamt Regen, Nationalparkverwaltung
Bayerischer Wald, ARBERLAND REGio GmbH, Naturpark Bayerischer Wald e. V.,
Ingenieurburo Pfeffer, Bayernwerk Netz GmbH, Wenzl Freizeit und Touristik.

Der geladene Teilnehmerkreis umfasste jeweils die thematisch zustdndigen bzw. naheliegenden
Fachstellen des Landkreises bzw. der ARBERLAND REGio GmbH sowie insbesondere
Akteure wie Multiplikatoren und Interessenstrager (Stakeholder) mit institutionellem,
innovativem oder auch operativem Bezug zum jeweiligen Thema. Entsprechend waren
Verbands- und Behordenvertreter, Unternehmer, Bildungstrdger und auch engagierte
Projekttrager aus dem Landkreis in den Workshops vertreten.

Die Ergebnisse paralleler Beteiligungsformate im Rahmen der Arbeit weiterer Fachstellen des
Landkreises bzw. der ARBERLAND REGio wurden in relevanten Aspekten mit in das Ziel-
und MaRnahmenkonzept der Landkreisstrategie integriert und werden ebenso in die LES
eingearbeitet.

In der Abschlussevaluierung der vergangenen Forderperiode und dem zugehérigen Workshop
wurde neben der Bewertung der bisherigen Aktivitaten in der LAG ein Augenmerk auf die
zukunftige Ausrichtung der LAG und die kinftige Gestaltung der Entwicklungs- und
Handlungsziele gelegt. LAG-Mitglieder, -Entscheidungsgremiumsmitglieder, Projekttréager
und Birgerinnen und Birger hatten die Mdoglichkeit, sich umfassend einzubringen. Die
Partizipationsmdglichkeiten wurden in der Presse und im Internet bekanntgegeben und
beworben.

Zudem bat das LAG-Management um die aktive Mitwirkung der Bevolkerung bei der
Gestaltung der neuen LES und veroffentlichte einen dementsprechenden Aufruf auf der LAG-
Website. Dies konnte per Mail, telefonisch oder im personlichen Gesprach geschehen.
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3. Festlegung des LAG-Gebietes

Das Gebiet der LAG ARBERLAND ist identisch mit dem Landkreis Regen. Diese
Gebietseinteilung hat sich in der vergangenen Forderperiode als sinnvoll erwiesen und soll
beibehalten werden. AuBerdem folgt die LAG damit der Empfehlung des StMELF, welches
landkreisweise Gebietsabgrenzungen bevorzugt.

Der Landkreis Regen liegt im Sidosten des Regierungsbezirkes Niederbayern in der
Planungsregion 12 Donau-Wald. Grenzen bestehen zur Tschechischen Republik im Osten und
zu den Nachbarlandkreisen Freyung-Grafenau im Sudosten, Deggendorf und Straubing-Bogen
im Westen sowie Cham im Norden.

Der Landkreis umfasst die Stadte Regen (Landkreissitz), Viechtach und Zwiesel, die
Gemeinden Achslach, Arnbruck, Bayerisch Eisenstein, Bischofsmais, Bobrach, Drachselsried,
Frauenau, Geiersthal, Gotteszell, Kirchberg i. Wald, Kirchdorf i. Wald, Kollnburg, Langdorf,
Lindberg, Patersdorf, Prackenbach, Rinchnach und Zachenberg sowie die Méarkte Bodenmais,
Ruhmannsfelden und Teisnach.

Arnbruck

Bayerisch
Drachselsried Eisenstein

Prackenbach

Viechtach
Bodenmais

Geiersthal Lindberg

Bobrach Zwiesel

Kollnburg Langdorf
Teisnach

Patersdorf
Frauenau

Ruhmannsfelden R
Achslach Zachenberg el

Gotteszell Rinchnach

Bischofsmais
KirchbergiW.

Quelle: ARBERLAND REGio GmbH, 2022

Der Landkreis ist, wie der gesamte ostbayerische Grenzraum, landesplanerisch in Géanze als
Raum mit besonderem Handlungsbedarf (RmbH) eingestuft. Dies riihrt wesentlich von der
peripheren Lage her. Trotz guter verkehrlicher Erschliefung tber Bundesstralen und
Bahnlinien verfugt der Landkreis z.B. Uber keine direkte Autobahnanbindung.

Die beiden Stadte Regen und Zwiesel bilden zusammen ein Mittelzentrum. Sie erganzen sich
somit bei der Vorhaltung zentral6rtlicher Einrichtungen des gehobenen Bedarfs. Die Stadt
Viechtach ist ebenfalls Mittelzentrum. Die Gemeinde Bodenmais hat laut Regionalplan die
Funktion eines Unterzentrums, wahrend die Gemeinden Teisnach, Ruhmannsfelden,
Rinchnach, Kirchberg und Frauenau Kleinzentren darstellen. Ein Doppel-Kleinzentrum bilden
die beiden Gemeinden Arnbruck und Drachselsried. Alle erfullen somit grundzentrale
Funktionen.
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Uberregional ist die Region, besonders natirlich der stdliche Bereich, bezlglich der
Daseinsgrundversorgungsaspekte auf das Oberzentrum Deggendorf - Plattling hin verflochten.
Dies drickt sich z.B. durch die Waldbahnlinien ab ICE-Halt Plattling aus oder durch die zwei
Technologiecampus in Teisnach als Ableger der Technischen Hochschule Deggendorf.
Inklusive gemeindefreier Gebiete erstreckt sich der Landkreis Uber eine Flache von rund 975
Quadratkilometern und wird von rund 77.300 Menschen bewohnt (31.12.2021, GENESIS-
Online). Daraus ergibt sich eine Bevolkerungsdichte von etwa 79 Einwohnern pro
Quadratkilometer. Der bayerische Durchschnitt liegt bei rund 178 Einwohnern je
Quadratkilometer und zeigt die starke land- und forstwirtschaftliche sowie naturrdumliche
Pragung des Naturraums Bayerischer Wald, der den Landkreis kennzeichnet. Dieser Wert ist
symptomatisch fir eine von der Land- und Forstwirtschaft gepragte strukturschwache
Grenzregion. Das LAG-Gebiet umfasst damit eine klar abgegrenzte Verwaltungseinheit. Keine
der Kommunen ist Mitglied einer anderen LAG.

UF!I ande .‘rlln"
ey 2040 gegeniber 2020
nddord L in Prozent Haufigkeit
. - unter =7.5 _stark abnehmend 2
Cham "'--I 1.5 bis unter -2.5 _abnehme 16
-2.5 bis unter 2.5 _stabi 23
2,5 bis unter 7,5 .zunehm 39
7.5 oder mehr tark zunehmend 16
Hegen
Straubing -

_ Freyung-Grafenau
Straubing-Bogen Deggendor .

ingolfing-Landau

Passatl s ° )

Quelle: Regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung fir Bayern bis 2040, Bayerisches
Landesamt flir Statistik, Beitrage zur Statistik Jan. 2022

Die aktuellste Bevolkerungsvorausberechnung prognostiziert den Landkreis Regen als
demographisch stabil und revidiert damit erneut die friher deutlich negativeren Prognosen.
Konkret weist die Berechnung einen Rickgang der Bevolkerung auf 76.300 bis 2040 aus
(Demographisches Profil fiir den Landkreis Regen, Bayerisches Landesamt fur Statistik, Jan.
2022). Die Auspragungen je Kommune sind dabei natlrlich weiterhin struktur- und
lageabhéngig unterschiedlich.

Im bayern- bzw. niederbayernweiten Vergleich nimmt der Landkreis Regen also leicht an
Bevodlkerung ab, wahrend jene Gebietskulissen tendenziell weiter leicht wachsen. Unveréndert
gultig bleiben jenseits der absoluten Bevdlkerungszahl die anderen Auspragungen des
Demographischen Wandels, ndmlich zunehmende Alterung der Bevoélkerung und die durch
Zuwanderung zunehmende Vielfalt in der Gesellschaft.

18



Interkommunale Kooperationen bestehen auf Ebene von Integrierter Landlicher Entwicklung
(ILE) mit 4 Verbiinden:

Auf dem Gebiet der LAG liegt ein Teil der 2013 gegriindeten ILE Donau-Wald. Sie besteht aus
den Kommunen Achslach, Bébrach, Gotteszell, Kollnburg, Prackenbach und Zachenberg aus
dem Landkreis Regen sowie den Kommunen Grafling und Offenberg aus dem Landkreis
Deggendorf. Diese Kooperation ergibt sich aus kultur- und regionalhistorisch gewachsenen
Beziehungen dieser Region. Eine weitere ILE-Region ist die Region Zellertal mit den
Gemeinden Arnbruck, Bodenmais, Drachselsried und Langdorf. Hier besteht die Verbindung
zusétzlich aus den naturrdumlichen Gegebenheiten. Im stdlichen Landkreis Regen arbeiten die
Gemeinden Kirchdorf i.W., Kirchberg i.W., Rinchnach und Bischofsmais in der ILE Griiner
Dreiberg zusammen; Bindeglied ist hier der kultur- und siedlungshistorische Bezug. Des
Weiteren ist hier die ILE Nationalparkgemeinden (gegriindet 2014) zu nennen. Sie besteht aus
den Gemeinden Bayerisch Eisenstein, Frauenau, Lindberg aus dem Landkreis Regen und den
Gemeinden Neuschonau, Sankt Oswald-Riedlhitte und Spiegelau im Landkreis Freyung-
Grafenau.

Dem Landkreis Regen wurde im September 2013 das Qualitétssiegel ,,Gesundheitsregion
Landkreis Regen“ vom Bayerischen Staatsministerium fir Gesundheit und Pflege verliehen.
Der Landkreis Regen hat sich flr dieses zukunftsrelevante Thema ausgesprochen und widmet
sich seit Frithjahr 2015 als ,,Gesundheitsregion”s ARBERLAND* dieser herausfordernden
Aufgabe. Diese ist eine Fortfuhrung und Vertiefung der im Jahr 2013 erworbenen
Auszeichnung und arbeitet mit einer Personalstelle am Landratsamt netzwerkorientiert an der
regionalen Entwicklung mit. Die LAG arbeitet eng verzahnt mit dem Regionalmanagement des
Landkreises in vielen Bereichen der regionalen Entwicklung zusammen. Als aktuelle
Schwerpunkte sind Standortmarketing und burgerschaftliches Engagement zu nennen. Neben
dem Regionalmanagement sind auch Tourismus- und Wirtschaftsférderung wichtige Partner
der LAG. All diese Initiativen sind im Landkreis in der Abteilung Kreisentwicklung der
angesiedelt.

Im Rahmen des Entwicklungspolitischen Handlungskonzeptes fiir den Landkreis Regen werden
die weltweit gultigen Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals, SDGs, im Rahmen
der Agenda 2030) auf die Landkreisebene gespiegelt. Im Herbst 2021 wurde hierzu ein
Workshop gestaltet, der auf ausgewahlte Aspekte fokussiert Projektansatze abgesteckt hat (fur
die SDG-Management- und Koordinierungsstelle bilden diese die Basis der weiteren Arbeit zur
Fortfiihrung der Projektstelle kommunale Entwicklungspolitik).

Zur Einbindung der Jugendlichen werden auf kommunaler Ebene in unterschiedlicher
Auspragung seit langerem Aktivitdten der Jugendarbeit gestaltet. Erste Treffen auf
interkommunaler Ebene sollen hier Vernetzungen und einen Erfahrungsaustausch ermoglichen.
Mit Bezug auf die Kreisentwicklungsstrategie wurden hier die Themen rund um
Heimatbindung, regionale Identitat und Image der Region angesprochen, um dazu die Sicht der
Jugendlichen, von Bildungswanderern oder Rickkehrern zu erfassen. Auch das Thema
Jugendpartizipation in der kommunalen Entwicklung spielt aus Sicht der Regionalentwicklung
eine Rolle. Dieses ist seit Anfang 2022 eingebettet in das Bundesprogramm "Demokratie
leben!" und wird von der externen Koordinierungs- und Fachstelle (KuF) im Rahmen der
Forderkulisse ,,Partnerschaft fur Demokratie im Landkreis Regen-ARBERLAND* mit einem
Schwerpunkt bearbeitet.
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4. LAG und Projektauswahlverfahren

Im folgenden Kapitel soll die Lokale Aktionsgruppe ARBERLAND in lhrer Geschichte,
Rechtsform, Zusammensetzung und Struktur néher beleuchtet werden. Die jeweiligen
Aufgaben der LAG und ihrer Gremien sowie die Arbeit der LAG-Geschaftsstelle werden dabei
gesondert behandelt. Zudem wird auf das Projektauswahlverfahren der LAG ARBERLAND
eingegangen. Die LAG wendet die Fordersdtze gemaR bayerischer LEADER-Forderrichtlinie
an und beabsichtigt keine Begrenzung der Forderhdohe oder Formulierung von
Ausschlusskriterien.

4.1 Die Lokale Aktionsgruppe ARBERLAND

Wesentliches koordinierendes und umsetzendes Organ der vorliegenden Lokalen
Entwicklungsstrategie ist die LAG ARBERLAND, die sich seit 27 Jahren der Arbeit rund um
LEADER und Regionalentwicklung im Allgemeinen verschrieben hat.

4.1.1 Rechtsform, Zusammensetzung und Struktur der LAG

Die LEADER Aktionsgruppe Regen wurde 1995 mit dem Ziel der Umsetzung des Agenda-
Prozesses im Landkreis Regen gegrundet. Sie hatte bisher die Rechtsform einer kommunalen
einfachen Arbeitsgemeinschaft angenommen. Auch nach der Vereinsgrindung zur ,,Lokalen
Aktionsgruppe (LAG) ARBERLAND e. V.”“ am 12.11.2014 bleibt der Sitz in Regen. Ziel des
Vereins ist die Unterstiitzung und Foérderung der Mitglieder sowie regionaler Akteure bei der
Planung und Durchfiihrung von Malinahmen zur integrierten und langfristigen Entwicklung der
Region und der Starkung der Wirtschaftskraft im landlichen Raum. Der Verein verfolgt ein
Bottom-up-Konzept und unterstiitzt proaktiv die Ausarbeitung und Umsetzung lokaler
Entwicklungsstrategien. Jede nattrliche oder juristische Person, die ihren Wohnsitz im Gebiet
der LAG ARBERLAND hat oder fur diesen Bereich zusténdig ist, kann Mitglied des Vereins
werden und die entsprechenden Beteiligungsmoéglichkeiten fir lokale Akteure und Engagierte
wahrnehmen.

Die LAG ARBERLAND versteht sich als inklusive LAG und legt groRen Wert auf ein
ausgewogenes Verhéltnis der Geschlechter. Des Weiteren begriRt die LAG ausdriicklich die
Mitgliedschaft und Mitarbeit von Vertretern aus den Bereichen Junge Menschen, Senioren,
Gehandicapte und unterschiedliche ethnische Gruppen in Ihren Organen und Gremien, hier ist
insbesondere eine angestrebte faire Vertretung dieser von der LES besonders betroffenen
Zielgruppen im LAG-Entscheidungsgremium zu erwahnen. Auf der LAG-Website wird auch
speziell um Mitglieder aus genannten Gruppen geworben. Des Weiteren werden
Interessensvertreter bzw. Vertreter diese Gruppen fallweise als Fachbeirdte bei der
Projektauswahl hinzugezogen. Bei der Besetzung der Gremien (Neuwahlen) strebt die LAG
eine angemessene Vertretung der genannten Gruppen an, die LAG-Geschéftsfiihrung wirbt
aktiv dafur.

Eine angemessene Beteiligung von Frauen im Entscheidungsgremium ist gegeben. Der Anteil
von Frauen unter den stimmberechtigten Entscheidungsgremiumsmitgliedern betrégt 27,27%
bei einem LAG-Mitglieder-Frauenanteil von 32,14%. Mittel- und langfristig arbeitet die LAG
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daran, beide Anteile zu erhéhen. Die Mitgliedschaft in der LAG steht, wie bereits erwahnt,
geschlechtsunabhangig allen Interessierten offen; ebenso wie die Moglichkeit, in Amter und
Gremien der LAG gewahlt zu werden.

Zudem muss auch eine junge Person (unter 40 Jahre zu Beginn der Forderperiode) oder ein/e
Jugendvertreter/in im LAG-Entscheidungsgremium vertreten sein. Diese VVorgabe wird aktuell
durch einen Vertreter im LAG-Entscheidungsgremium erfullt (unter 40 Jahre und gleichzeitig
1. Vorsitzender des Kreisjugendrings).

Die aktuelle Mitgliederzahl zum Stand Mérz 2023 liegt bei 28 Mitgliedern. Alle relevanten
gesellschaftlichen bzw. soziodemographischen Gruppen, Tréger 6ffentlicher Belange und
Themenfelder der Regionalentwicklung sind hier und auch entsprechend im
entscheidungsbefugten LAG-Entscheidungsgremium vertreten.

Der Verein besteht aus den Organen Mitgliederversammlung, Vorstand, LAG-
Entscheidungsgremium und Fachbeirat. LAG-Geschéftsfuhrung bzw. das LAG-Management
bilden die operative Ebene der LAG. Das Selbstverstandnis der LAG ist das Wirken als
Multiplikator und Koordinierungsgremium im Rahmen der regionalen Entwicklung (vgl.
Stichwort Multifondsansatz).

In diesem Zusammenhang ist auch eine breite Zusammenarbeit mit den relevanten ILE-
Verbiunden angestrebt, Die jeweiligen ILE-Vorsitzenden und Vertreter des Ortlich zustandigen
Amts fir Landliche Entwicklung werden in sémtliche Sitzungen der LAG eingeladen und im
Sinne von Fachbeiraten in die Projektberatungen einbezogen.

LAG-Beirat

Proebtauswaniverfahoen
Bayerisches e Steverung und Kontrolle Bayerisches b A
Staatsministerium der der LES Staatsministerium for
Finanzen '\‘H B & ('MM‘M’
Landesentwickdung und Fachbeirat LAG- " Vorstand Landwirtschaft und

Heimat achliche Leitung der Forsten

m Unterstitzung Management ; Vereinsarbet
3
Reglerung von

Niederbayern, Landshut

AELF Regen, LEADER-

Stelle ! -

Mitgliederversammlung

Grundsitzliche Angelegenheiten, Wahl des Vorstandes, LES

1

Das oberste Organ, die Mitgliederversammlung, tagt mindestens einmal jahrlich. Ihr obliegt die
Entscheidung Uber grundsétzliche Angelegenheiten des Vereins (Haushalt, Jahresbericht),
Wahl des Vorstandes und weiterer Funktiondare sowie Beratungen bzgl. der Umsetzung der
LES. Der Vorstand leitet die Vereinsarbeit. Er besteht aus der 1. Vorsitzenden Katharina

Burgerbeteiligung

Bottom-up-Prozess, Agenda-Arbeitskreise
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Zellner, dem Stellvertreter Herbert Altmann und dem Schatzmeister Herbert Unnasch. Das
LAG-Entscheidungsgremium ist fir das ordnungsgeméfe Projektauswahlverfahren sowie fir
die Steuerung und Kontrolle der Lokalen Entwicklungsstrategie zustandig. Es ist sichergestellt,
dass bei Entscheidungen zur Umsetzung der LES und Auswahlbeschlissen in der LAG keine
Interessensgruppe mehr als 49 % der Stimmrechte innehat. Die beschlussfassenden Gremien
Mitgliederversammlung und LAG-Entscheidungsgremium missen dementsprechend besetzt
sein.

Das Entscheidungsgremium besteht aus dem 1. Vorsitzenden, einem Stellvertreter, neun
weiteren stimmberechtigten Vereinsmitgliedern sowie dem Geschéftsfiihrer der LAG als nicht
stimmberechtigtem Mitglied. Durch die Besetzung wird gewahrleistet, dass verschiedene
politische, offentliche, private sowie soziodkonomische, soziodemographische (gezielte
Ansprache von Frauen und jungen Menschen) und regionale Interessen im
Projektauswahlverfahren berlcksichtigt werden (z.B. Politik, Wirtschaft, Soziales, Umwelt,
Landwirtschaft, Tourismus, Blirgerengagement, Jugend etc.).

Nach der Abgabe der Lokalen Entwicklungsstrategie im Juli 2022 wurden die Lokalen
Aktionsgruppen dartber in Kenntnis gesetzt, dass neben der eindeutigen und
uberschneidungsfreien Festlegung der Interessengruppen verbindlich eine Beriicksichtigung
fachlicher Aspekte und der Ziele/Zielgruppen der jeweiligen LES gefordert ist.

Die Definition der sechs Interessengruppen berlcksichtigt alle Themen der LES
(Entwicklungsziele, Handlungsziele, Zielgruppen). Die Interessengruppen wurden in direkten
Zusammenhang mit den Themen der LES festgesetzt.

Die Interessensgruppen werden folgendermafen definiert:

A) Offentlicher Sektor: Die Interessensgruppe ,,Offentlicher Sektor* korreliert mit samtlichen
Entwicklungs- und Handlungszielen sowie Zielgruppen der Lokalen Entwicklungsstrategie.

B) Vertreter ,,privater lokaler soziobkonomischer Interessen

e Wirtschaft und Tourismus: Die Definition dieser Interessensgruppe beriicksichtigt
das Entwicklungsziel 2 ,, Tourismus*, insbesondere die Handlungsziele 2.1. ,,Sicherung
und Ausbau zielgruppenspezifischer touristischer Infrastruktur und Angebote und 2.4.
»Profilscharfung der Tourismusregion ARBERLAND® der LES. Der touristische
Sektor ist im Landkreis Regen ein malRgeblicher Wirtschaftsfaktor und nutzt seit Jahren
LEADER-FOrdermittel.  Diese  Korrelation  soll  in  der  vereinenden
Interessensgruppendefinition ,,Wirtschaft und Tourismus* verdeutlicht werden. Ebenso
wurden dabei die Handlungsziele 3.2. ,,Vernetzung der Wirtschaftspartner in der
Region* und 3.3 ,,Umsetzung von Malinahmen zur Fachkraftesicherung” aus dem
Entwicklungsziel 3 ,,Wirtschaft” berlcksichtigt. Tourismus und Wirtschaft gehen im
Landkreis Hand in Hand. Unternehmen profitieren z.B. im Hinblick auf die
Fachkrafteansiedlung mal3geblich von touristischer Infrastruktur, welche den Landkreis
und die Freizeitgestaltung attraktiviert, was sich auch im Handlungsziel 2.3 ,,Region als
Naherholungsdestination etablieren* (Entwicklungsziel 2 , Tourismus®) manifestiert.
Touristische und andere Wirtschaftsbetriebe sind Zielgruppen der LES.
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Bildung: Die Definition dieser Interessensgruppe beriicksichtigt die Handlungsziele 3.1
»Starkung und Vernetzung der Bildungslandschaft“ und 3.6 ,,Unterstlitzung der
Digitalisierung* aus dem Entwicklungsziel 3 ,,Wirtschaft” sowie das Handlungsziel 1.5
»Jugendbegleitung und -partizipation“ aus dem Entwicklungsziel 1 ,,Demographie®.
Die Vernetzung der LAG bzw. der Kreisentwicklung im Landkreis mit den Schulen der
Region, darunter die vhs ARBERLAND, tragt malgeblich zur Bildung und
Qualifizierung junger und auch erwachsener Menschen bei. Das Querschnittsthema
Bildung soll mit der entsprechenden Interessensgruppe im LES-Prozess untermauert
bzw. unterstitzt werden. Gerade im Bereich der politischen Bildung fir Jugendliche
bzw. der Schaffung von Gestaltungs- und Partizipationsmaoglichkeiten existiert groRes
Projekt- bzw. Unterstiitzungspotenzial in puncto LEADER. Ebenso verhélt es sich im
Bereich Digitalisierung, in dem sowohl im wirtschaftlichen als auch im privaten Bereich
hoher Weiterbildungsbedarf und somit Unterstitzungspotenzial durch LEADER
besteht.

Umwelt-/Natur-/Klimaschutz: Die Definition dieser Interessensgruppe bertcksichtigt
das Entwicklungsziel 4 ,,Umwelt* mit den beiden inkludierten Entwicklungszielen 4.1
»unterstutzung zukunftsfahiger Energie-, Mobilitats- und Infrastrukturversorgung und
4.2 ,,Erhaltung wie auch Erlebbarkeit von Umwelt-, Natur- und Kulturlandschaft®. Die
Interessensgruppe soll damit einen Querschnitts- und Kerngedanken der LES
verdeutlichen. Ohne die Unterstiitzung von Umwelt-, Natur- und Klimaschutz und das
konsequente Beriicksichtigen dieser Bereiche bei der regionalen Entwicklung kann
selbige keinen Erfolg haben. Gerade auch im touristischen und wirtschaftlichen Bereich
(Naturtourismus, Naherholung, Gesundheitstourismus) ist der Landkreis von einer
intakten Natur abhéngig. Dementsprechend grof3 ist das Projektpotenzial fiir mogliche
LEADER-Vorhaben. Energie, Infrastruktur und Mobilitat sind ebenfalls Kernthemen
der Regionalentwicklung. Hier gilt es, Standortnachteile aufzuarbeiten und zu
beseitigen; LEADER kann dazu einen maligeblichen Beitrag leisten.
Land-/Forstwirtschaft: Die Definition dieser Interessensgruppe berticksichtigt das
Handlungsziel 3.5. ,,Unterstiitzung land- und forstwirtschaftlicher Wertschopfung®
sowie die Schnittpunkte der Land- und Forstwirtschaft mit dem touristischen und
privaten Bereich (regionale Erzeugnisse sowie deren Vermarktung). Ebenso existiert
ein Schnittpunkt der Interessensgruppe mit dem Handlungsziel 4.2 ,,Erhaltung wie auch
Erlebbarkeit von Umwelt-, Natur- und Kulturlandschaft* aus dem Entwicklungsziel 4
Sumwelt“. Auch zu diesem Handlungsziel kann die Land- und Forstwirtschaft
beitragen.

Gesundheit/Soziales: Einen wesentlichen Bestandteil der Daseinsvorsorge im LAG-
Gebiet will man mit der Interessensgruppe ,,Gesundheit/Soziales* abbilden. Besonders
das Entwicklungsziel 1 ,,Demographie* und die inkludierten Handlungsziele 1.1
»Malnahmen zur Anpassung an den demographischen Wandel*, 1.2 ,,Malinahmen zur
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben fir alle®, 1.3 ,,Sicherung der medizinischen und
pflegerischen Versorgung“ und 1.4 ,Unterstitzung ehrenamtlicher Strukturen und
Akteure” nehmen Bezug zu dieser Interessensgruppe. Der demographische Wandel und
seine Folgen v.a. im sozialen und wirtschaftlichen Bereich bleiben weiterhin ein
Brennpunkt in der regionalen Entwicklung, dem man mit der Bearbeitung der Thematik
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mit Hilfe von LEADER entgegentreten will. Auch im Handlungsziel 3.4
»~Weiterentwicklung des Gesundheitsstandortes* des Entwicklungsziels 3 ,,Wirtschaft*
setzt die LAG auf die Impulse dieser Interessensgruppe.

e Kunst und Kultur: Die Definition dieser Interessensgruppe bertcksichtigt das
Handlungsziel 2.2 ,Kulturelle Vielfalt der Region starken und besser miteinander
vernetzen“ aus dem Entwicklungsziel 2 ,,Tourismus®“ und das Handlungsziel 1.6
»Standortmarketing und Imagebildung* aus dem Handlungsziel 1 ,,Demographie®. Als
identitatsstiftender Faktor ist der Kunst- und Kulturbereich wichtig fir die Innen- und
AuBendarstellung der Region und ihrer Attraktivitdt. Dieses Potenzial soll mit
Unterstutzung von LEADER genutzt und umgesetzt werden. Bedarf an Projektmitteln
wurde in den genannten Biirgerbeteiligungsformaten mehrfach signalisiert.

Ein wichtiges Kernelement der LES ist, Herausforderungen durch sektoren- und
branchenubergreifende Zusammenarbeit untereinander und eine enge Abstimmung anzugehen
und zu bewadltigen. Aus diesem Grund haben alle Interessengruppen, die auch gleichzeitig
Experten im jeweiligen Themenbereich sind, ein Interesse an der Verwirklichung aller
Entwicklungsziele und der darunterliegenden Handlungsziele.

Zur fachlichen Unterstiitzung kann das LAG-Entscheidungsgremium einen Fachbeirat
hinzuziehen, der beratende Funktion hat. Die Mitglieder des Fachbeirates missen keine
Mitglieder der LAG sein und kdnnen sich z.B. aus folgenden Institutionen/Behdrden/ Vereinen/
Gebietskorperschaften zusammensetzen (weitere Mitglieder optional):

e Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Regen
e Regierung von Niederbayern

e Wasserwirtschaftsamt Deggendorf

e Amt fiir L&ndliche Entwicklung Niederbayern, ILE-Vertreter
e Naturpark Bayerischer Wald e.V.

e [HK Niederbayern

e Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz
e Technische Hochschule Deggendorf

e Kreisjugendring Regen

e Kreiscaritasverband Regen

e Lebenshilfe Regen

e BBV Kreisverband Regen

e Maschinenring Regen

o Kreiskrankenhduser Zwiesel-Viechtach

e Regionsanséssige Krankenkassen

e Landratsamt Regen

e Agentur fir Arbeit Deggendorf

e Wirtschaftsforum Regen e.V.

e VdK Kreisverband ARBERLAND

e Gleichstellungsbeauftragte des Landkreises
e Integrationslotse des Landkreises

e Seniorenbeauftragte des Landkreises
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Durch die Einbeziehung eines Fachbeirates wird der querschnittsorientierte Ansatz der LES
und deren Umsetzung deutlich; entsprechend dem integrierten LEADER- und
Multifondsansatz.

4.1.2 Aufgaben und Arbeitsweise der LAG

Die LAG ARBERLAND ist Trager der Lokalen Entwicklungsstrategie. Kernaufgaben sind:

e Annahme der LES und eventueller Anderungen

e Durchflihrung des Projektauswahlverfahrens fur LEADER-Projekte zur Umsetzung der
LES und Einhaltung der hierfur erforderlichen Regeln

e Uberwachung und Steuerung der Umsetzung der LES (Monitoring-Aktivitaten)

e Planung und Durchfuhrung von Evaluierungstatigkeiten

e Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur
regionalen Entwicklung im Landkreis Regen-ARBERLAND

e Offentlichkeitsarbeit zu LEADER im Bereich der LAG (inkl. Internetauftritt) und LAG-
AuRendarstellung

e Unterstiitzung lokaler Akteure bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten
sowie bei der Antragstellung

e Mitwirkung bei Prifungen der LAG durch beauftragte
Prifbehdrden/Priiforganisationen

e Mitwirkung bei der Erfillung von Anforderungen der EU zum Monitoring bzw. zur
Evaluierung

e Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen

e Mitarbeit im LEADER-Netzwerk

e Forderung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und weitere Vernetzung
der regionalen Akteure.

Dem LAG-Entscheidungsgremium obliegt das ordnungsgeméle Prozessauswahlverfahren und
er entscheidet Uber die Forderwirdigkeit und -fahigkeit eines Projektes. Unterstitzt wird er
dabei bedarfs- und fallweise vom Fachbeirat, dem auch die regionalen Experten der landlichen
Entwicklung angehoren. Das LAG-Entscheidungsgremium hat zudem Kontrollfunktion fiir den
Gesamtprozess und die LAG-Geschéftsfuhrung bzw. das LAG-Management.

Die Kernaufgabe der LAG ist die Auswahl konkreter LEADER-Projekte, durch die die Lokale
Entwicklungsstrategie umgesetzt wird. Die Projektauswahl erfolgt bei der Durchfiihrung und
Protokollierung einem standardisierten Verfahren. Die Projektauswahlkriterien und das
Procedere des Auswahlverfahrens werden von der LAG auf ihrer Website veroffentlicht.
Ergénzend werden die Projektauswahlentscheidungen auf der Website der LAG mit einer
entsprechenden Presseerklarung veréffentlicht.

Im Rahmen der Projektauswahl kann eine Vertretung der Person durch die schriftliche
Ubertragung des Stimmrechts auf ein anderes Mitglied des Entscheidungsgremiums aus
derselben Gruppe erfolgen. Der Verein regelt seine Belange in einer mindestens einmal jahrlich
stattfindenden Mitgliederversammlung.

LAG-Management, Regionalmanagement und weitere Fachtrager wie Wirtschaftsférderung,
Tourismus etc. arbeiten koordiniert zusammen. Hier erfolgt z.B. eine stringente Abstimmung
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und Kommunikation zu Projekten sowie von Aktionen und Veranstaltungen unter
Koordinierung durch das LAG-Management. Politik und Behérden sind ebenso in den Prozess
einbezogen.

Die Kreisentwicklung des Landkreises Regen stellt hierzu das Dach, was auch eine enge
raumliche Verzahnung und kurze, schnelle Wege und Informationsfliisse sichert. Die LAG ist
damit unmittelbar und maBgeblich an Konzept- und Projektarbeit beteiligt.

Der LEADER-Ansatz wird durch eine strukturierte Offentlichkeitsarbeit begleitet. Ein
wichtiger Informationskanal ist das Internet. Die LAG ARBERLAND hat ihren Internetauftritt
als Subdomain der Kreisentwicklung (zuvor in der ARBERLAND REGio GmbH verortet).
(LEADER Landkreis Regen ARBERLAND - Kreisentwicklung Landkreis Regen (landkreis-regen.de)).

Hier wird Uber Strukturen, Aktivitaten und formale Belange der LAG und der LES-Umsetzung
informiert. Eine regelméRige Pressearbeit sichert eine kontinuierliche Berichterstattung und
Information der Offentlichkeit. Erganzt wird die Offentlichkeitsarbeit auf der LAG-Website
durch aktuelle Berichte in der Lokalpresse, die Gber LAG-Aktivitdten und LEADER-Projekte
informieren. Weitere ergédnzende Publikationsmdglichkeiten, z.B. in Magazinen, werden nach
Maoglichkeit wahrgenommen.

Offentlichkeitsarbeit wie Beteiligung soll entsprechend der Evaluierung weiter optimiert
werden und es soll vermehrt auch etwa Uber Projekte und deren erfolgreiche Umsetzung
wahrend der anstehenden LEADER-Periode berichtet werden.

4.1.3 LAG-Management

LAG-Geschaftsfihrung und —management erfolgen in der LAG aus einer Hand. Die LAG-
Geschéftsfuhrung protokolliert, koordiniert, organisiert und strukturiert vorbereitend alle
Belange, Sitzungen und den allgemeinen Geschaftsgang der LAG bzw. des Vereins.

Entsprechend der oben beschriebenen Aufgaben und Arbeitsweisen der LAG obliegt dem
LAG-Management die konkrete Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie (LES) sowie
ihrer Projekte. Das Management ist hauptverantwortlich fir die Unterstiitzung der Umsetzung
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von LEADER-Projekten inkl. der Beratung und Koordinierung der Projekttrdger und Akteure
und arbeitet dabei eng mit dem Regionalmanagement zusammen. Diese Zusammenarbeit
verdeutlicht die Vernetzung der wichtigen Akteure innerhalb des Landkreises und zeigt den
integrativen Charakter der LAG. Die LAG bietet hauptséchlich in Form des LAG-
Managements umfassende Dienstleistungen als Koordinationsstelle fur lokale Akteure,
Konzepte, die die regionale Entwicklung betreffen. Dies kann verschiedene Auspragungen
haben und reicht von der Beratung und Ideenfindung bis hin zur konkreten Begleitung bei der
Konzeptionierung und Abwicklung von Foérderprojekten in zur Verfligung stehenden
Programmen.

Wesentliche Aufgaben des LAG-Managements sind:

e Geschéftsfuhrung der LAG

e Steuerung und Uberwachung der LES-Umsetzung (Monitoring, Aktionsplan etc.)

e Unterstlitzung von Projekttragern bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten

e Impulsgebung fiir Projekte zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie

e Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens der LAG

e Unterstlitzung von Arbeits- und Projektgruppen

e Evaluierungstatigkeiten

o Offentlichkeitsarbeit zu LEADER in der Region (inkl. Internetauftritt) und
AuRendarstellung der LAG

e Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der Entwicklungsstrategie

e Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen

e Mitarbeit im LEADER-Netzwerk.

Das LAG-Management ist mit einer 0,6 AK-Stelle (24 Wochenstunden) dem Landkreis Regen
beigeordnet. Unterstltzt wird das LAG-Management durch eine 0,375 AK-Assistenzstelle (15
Wochenstunden).

Organisationsstrukturell nahm und nimmt dabei die LAG und deren Management eine
Schnittstellen- und Koordinierungsfunktion wahr, um einer ganzheitlichen, nachhaltigen,
querschnittsorientierten ~ Regionalentwicklung ~ mit  gezieltem  Ressourcen-  und
Instrumenteneinsatz auch fordertopfiibergreifend VVorschub zu leisten.

4.2 Projektauswahlverfahren der LAG

Der Idee der partnerschaftlichen Entwicklung entsprechend, wird ein fir jeden offenes und
transparentes Verfahren bei der Projektauswahl verfolgt. Die dargestellten Regeln und Kriterien
fur das Projektauswahlverfahren einschlieRlich der ,,Checkliste Projektauswahlkriterien® der
LAG sind wesentlicher Bestandteil der LES und kdnnen nur durch einen Beschluss in der
Mitgliederversammlung der LAG verdndert und erst nach einer entsprechenden
Veroffentlichung auf der LAG-Homepage angewendet werden.

Im Rahmen des Entscheidungsprozesses wirken die Managementaufgaben in der VVorbereitung
und den Beratungen mit internem und externem Fachwissen durch den Fachbereich und
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gegebenenfalls  externen  Experten zusammen. Ein  umfassend partizipatives,
nichtdiskriminierendes, interessenausgleichendes und strategieabwagendes VVorgehen, welches
in einer demokratischen Entscheidung mundet, steht dabei im VVordergrund. Gewahrleistet wird
dies durch das Projektauswahlverfahren und die breite thematische Aufstellung des LAG-
Entscheidungsgremiums.

Entscheidungsbefugnis Gber die Annahme eines Projektvorschlages hat nach Beratung und auf
der Grundlage eines Kriterienkataloges das LAG-Entscheidungsgremium. Im Falle von
mdoglichen Interessenskonflikten sind die jeweiligen Entscheidungsgremiumsmitglieder von
der Beschlussfassung ausgeschlossen (s. Geschéftsordnung der LAG ARBERLAND). Die
Einladung erfolgt formal und der Satzung entsprechend. Weiterhin erfolgt die Bekanntgabe des
Sitzungstermins, der Tagesordnung und der zur Entscheidung stehenden Projekte sowie die
entsprechenden Entscheidungen auf der Internetseite der LAG ARBERLAND e. V.; des
Weiteren werden ebenso die Projektauswahlkriterien und der gesamte VVorgang transparent auf
der Website der LAG der Offentlichkeit zuganglich gemacht. Den Mitgliedern des LAG-
Entscheidungsgremiums werden im Zuge der fristgerechten Einladung bereits Informationen
uber die zur Entscheidung stehenden Projekte tbermittelt. Zudem wird eine standardisierte
Protokollierung der Projektauswahlentscheidung des Entscheidungsgremiums auf der
Homepage zur Verfugung gestellt und ggf. zuséatzlich mit einer Pressemitteilung
bekanntgegeben. Im Falle der Ablehnung oder Zuriickstellung eines Projektes wird der
Projekttrager schriftlich Gber die Griinde hierfur informiert. Ebenso erfolgt der Hinweis auf die
Mdglichkeit, dass ihm dennoch der 6ffentliche Verfahrens- und Rechtsweg offensteht, indem
er bei der Bewilligungsstelle einen Forderantrag stellen kann.

Der schematische Ablauf eines LEADER-FoOrderantrages wird in dieser Abbildung
veranschaulicht:

I Ablauf eines Leader - Férderantrages El I

Projekttrager und Arbeitskreise
Entwicklung einer Projektidee brw. Projektskizze
Nach Bewilligung: Umsetzung der Projektidee

Entwickiung - und Umsetzungsebene

Forderstelle Projekttrager und LAG-
ATTHS Sog ] Asstamine dot Management
(,,,.?.“1*"’“""‘, hlan des Dssabaningd e HeEt e Fokod
I Entscheidungsebens Koordinierurgiedene l
Projekttrager, LAG-
Projekttrager und LAG- Management und LEADER-
Management Manager
Fi llung des Foed Prifung Forderfahigkeit
Einreichung bei der Féederstelle Oberprifung der Plicht- und Zusatzkriterien anhand des
Koordinerungsebene

LAG-Beirat

Projektvorstellung
Beratung
Beschiuss durch Mitglieder

Entscheidungsebene
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Das Regelwerk zum Projektauswahlverfahren stellt eine transparente und schlissige
Entscheidungsfindung des LAG-Entscheidungsgremiums sicher und garantiert eindeutige und
nachvollziehbare Ergebnisse fiir jedes Projekt bei der Projektauswahl. Die Regeln lassen genug
Spielraum fur eine Gestaltung der Projektideen durch die Projekttrager und rdumen diesen im
Zweifelsfall die Mdglichkeit zu Einwendungen gegen die Auswahlentscheidung ein. Die
regelgerechte Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens wird fir jedes Projekt in einer
entsprechenden LAG-Stellungnahme dokumentiert.

Bei der Bewertung und Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten
Mitgliedern darf weder der Bereich ,0ffentlicher Sektor* noch eine andere einzelne
Interessensgruppe die Auswahlbeschlisse kontrollieren (max. 49% der Stimmrechte je
Interessensgruppe). Fur einen gultigen Beschluss missen mindestens 50% der Mitglieder des
Entscheidungsgremiums anwesend sein. Beschlisse im Rahmen des Projektauswahlverfahrens
werden in offener Abstimmung geféllt. Sind weniger als die erforderlichen 50% der
stimmberechtigten Mitglieder anwesend, kénnen die Voten der fehlenden Stimmberechtigten
im schriftlichen Umlaufverfahren eingeholt werden. Die Vertretung von Mitgliedern des LAG-
Entscheidungsgremiums ist durch eine schriftliche Ubertragung des Stimmrechts auf ein
anderes Mitglied aus derselben Interessensgruppe des Entscheidungsgremiums maoglich.
Online-Abstimmungsverfahren unter Beachtung der VVorgaben des Vereinsrechts sind moglich
und werden in der Geschaftsordnung der LAG geregelt.

In Ausnahmefallen, wie der besonderen Dringlichkeit von Projekten, ist eine schriftliche
Abstimmung im Umlaufverfahren zul&ssig.

Bei der Beratung und Entscheidung Uber Projekte, bei denen Mitglieder des LAG-
Entscheidungsgremiums persénlich beteiligt sind, sind diese vom Abstimmungsverfahren
auszuschlielen.

Mit folgenden Kriterien soll ein mdglichst hoher Lésungsbeitrag in Bezug auf die Umsetzung
der Strategie, dem Abbau von Hemmnissen bzw. der Aktivierung von Potentialen gewéhrleistet
werden. Die Kriterien stellen eine zuverldssige Bewertung der Projekte im Hinblick auf die
Erreichung der formulierten Entwicklungsziele sicher und lauten:

Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES

Grad der Burger-/Akteursbeteiligung

Nutzen fur das LAG-Gebiet

Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

Innovationsgehalt

Vernetzter Ansatz zwischen Partnern und/oder Sektoren und/oder Projekten
Beitrag zur Einddmmung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine
Auswirkungen

8. Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und / oder Naturschutz

9. Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensqualitat
10. Forderung der regionalen Wertschopfung

11. Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

No g~ wDdh R

Die Vernetzung (6.) wird doppelt gewichtet, weil das ein wesentliches Charakteristikum der
regionalen Arbeit und der perspektivischen Projekte ist. Bei den Kriterien 1, 2, 3, 7 und 8 muss
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je mindestens ein Punkt erreicht werden. Im Anhang findet sich das detaillierte
Projektauswahlformular. Fir jedes Kriterium wird die Entscheidung mit einer Begriindung
verdeutlicht. Das Projekt durchlauft das Verfahren erfolgreich, wenn es mindestens 16 von 36
Punkten erreicht. Des Weiteren gelten die entsprechenden Regelungen in Satzung und
Geschéftsordnung der LAG. Nach jedem Projektauswahlverfahren wird eine aktuelle
Rankingliste angefertigt.

Beim Projektauswahlverfahren sind (gemaR Verordnung (EU, Euratom) 2018/1046 (,,EU-
Haushaltsordnung 2018%)) Interessenkonflikte der beteiligten Personen zu vermeiden. Dies
umfasst auch die Erstellung eines Bewertungsvorschlags durch das LAG-Management. Vom
LAG-Management ist fir jedes Projektauswahlverfahren von jedem Mitglied des
Entscheidungsgremiums das unterschriebene Formblatt ,,Erklarung Interessenkonflikt*
einzuholen und dem Protokoll/der Dokumentation beizufligen. Ebenso ist das Formblatt
»Erkldrung Interessenkonflikt“ auch vom LAG-Management selbst fur jedes
Projektauswahlverfahren auszufiillen. Wenn die LAG selbst Projekttréger ist, begrindet dies
keinen Interessenkonflikt fir die Mitglieder des LAG-Entscheidungsgremiums bei
Auswahlentscheidungen im Rahmen des von der LAG festgelegten Projektauswahlverfahrens.
Gleiches gilt fiir das LAG-Management (vgl. Art. 33 Abs. 5 der VO (EU) 2021/1060). Ein bei
einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums
kann nicht durch eine Stimmrechtsiibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine
Stimmrechtslbertragung in diesen Féllen grundsatzlich aus.
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5. Ausgangslage und SWOT-Analyse

Ausgangspunkt fur die Erarbeitung der Entwicklungs- und zugehorigen Handlungszielen stellt
eine detaillierte Betrachtung der soziodemographischen, dkonomischen, 6kologischen und
geographischen Besonderheiten der Region dar. Starken und Schwachen sollen
herausgearbeitet werden und bereits Hinweise auf mogliche Handlungsfelder geben.

Grundlagen der SWOT-Analyse sind:

e Die gezielte Auswertung amtlicher Statistik

e Die Auswertung multithematischer Konzeptionen wie z. B. Zukunftsstrategie

e Ergebnisse des Birgerbeteiligungsprozesses im Rahmen der Erstellung der
Zukunftsstrategie.

5.1 Ausgangslage
Regionale Netzwerke und Planungsaktivitaten

Folgende ILE-Regionen sind laut dem Amt fur Landliche Entwicklung mit Beteiligung von
Gemeinden aus dem Landkreis Regen aktiv:

ILE Name Gemeindeanzahl Gemeinde(n) Landkreis(e)
Arnbruck |
Bodenmais |
Drachselsried |
Langdorf
Bischofsmais |
Kirchberg i.Wald |
Kirchdorfi.Wald |
Rinchnach
Achslach | Bobrach |
Gotteszell | Grafling |
Kollnburg |
Offenberg |
Prackenbach |
Zachenberg
Bayerisch
Eisenstein |
Frauenau | Lindberg
6 | Neuschénau | FRG |REG
Sankt Oswald-
Riedlhitte |
Spiegelau

Zellertal 4 REG

Griner Dreiberg 4 REG

Donau-Wald 8 DEG |REG

Nationalpark
Gemeinden

Um Strategien zu einer nachhaltigen Entwicklung des Bayerischen Waldes zu entwickeln und
umzusetzen sowie die landkreisiibergreifende Kooperationskultur und Vernetzung zu stérken,
haben sich 2015 die fiinf Landkreise Deggendorf, Freyung-Grafenau, Passau, Regen und
Straubing-Bogen in der ILE Bayerwald zusammengeschlossen.

Die ILE konzentriert sich derzeit auf die Felder Leerstand, EU-Fordermittelberatung, Senioren-
und Behindertenarbeit sowie Mobilitat. Der Strategie- und Handlungsansatz ist hier, anders als
beim Regionalmanagement, ausschlielich berregional und landkreistibergreifend mit der
Herausforderung, (ber mehrere strukturell —unterschiedliche R&ume gemeinsame
Kooperationsschnittmengen und Kooperationsprojekte zu identifizieren. VVon Seiten des
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Landkreises Regen besteht eine organisatorische Verflechtung mit der ILE Bayerwald durch
Einbindung der Landratin sowie der Fachgebietsleiter der Kreisentwicklung und die
entsprechende Vernetzung und den Austausch mit dem Amt fiir Landliche Entwicklung.
Neben den beschriebenen ILE-Regionen bestehen weitere Netzwerke und Planungsaktivitaten,
in die sich das LAG-Management einbringt. Netzwerkbildung und —pflege werden von der
LAG im Rahmen ihrer Arbeit bestméglich unterstutzt. Das ALE wurde bei der Erstellung der
LES bzw. bei der Fassung der Entwicklungs- und Handlungsziele mit eingebunden. Erganzend
dazu besteht eine standige Zusammenarbeit und wechselseitige Information Uber ILE-
Aktivitdten und LAG-Aktivitaten (gegenseitiger Besuch der Sitzungen, gemeinsame Projekte
USW.).

Weitere Verbindungen hierzu bestehen (ber die einzelnen Mitglieder bzw. den Fachbeirat,
woraus sich wertvolle Synergien und Querschnittsansétze ergeben. Zu nennen sind hier z.B.:

e Tourismusverband Ostbayern

e Nationalpark und dessen Kooperationen

e Landes- und Regionalplanung

e |LE Bayerischer Wald

e Europaregion Donau-Moldau

e Transnationale Kooperation via Interreg

e Regionalmanagement im Landkreis Regen mit den Schwerpunkten Birgerschaftliches
Engagement und Standortmarketing

e Projekt ,,Demokratie leben!* im Landkreis Regen

Der Landkreis selbst leistet seinen Beitrag zur Gesamtstrategie (im Rahmen der Aktivitaten der
Kreisentwicklung des Landratsamtes) mit Initiativen wie  Mobilitatskonzept,
seniorenpolitischem Gesamtkonzept, Standortmarketing, Fachkrafteinitiativen, Gesundheits-
und Bildungsregion etc.

Auch hier ist durch die Organisations- und Kommunikationsstrukturen gesichert, dass
strategisch abgestimmt und unter Beteiligung der LAG gearbeitet wird (vgl. auch Besetzung
des Fachbeirates etc.).

Zu nennen sind hier auch die Instrumente der Landlichen Entwicklung, die neben den ILE-
Regionen bearbeitet werden und tber die LAG-Arbeit einfliel3en.

Im Folgenden werden die Ausgangslage in LES-relevanten Themen und Kkinftige
Herausforderungen, denen sich die Region stellen muss, sowie entsprechende
Entwicklungspotenziale dargestellt:

Demographie
Die aktuellste Bevolkerungsvorausberechnung prognostiziert den Landkreis Regen als
demographisch stabil und revidiert damit erneut die friher deutlich negativeren Prognosen.

Konkret weist die Berechnung einen Rickgang der Bevolkerung auf 76.300 bis 2040 aus
(Demographisches Profil fiir den Landkreis Regen, Bayerisches Landesamt fur Statistik, Jan.
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2022). Die Auspragungen je Kommune sind dabei natlrlich weiterhin struktur- und
lageabhéngig unterschiedlich.

Im bayern- bzw. niederbayernweiten Vergleich nimmt der Landkreis Regen also leicht an
Bevolkerung ab, wahrend jene Gebietskulissen tendenziell weiter leicht wachsen. Unveréndert
gultig bleiben jenseits der absoluten Bevdlkerungszahl die anderen Auspragungen des
Demographischen Wandels, ndmlich zunehmende Alterung der Bevoélkerung und die durch
Zuwanderung zunehmende Vielfalt in der Gesellschaft.

Beide Aspekte bilden zusammen einen strategierelevanten Zusammenhang, der sich in
folgender Tabelle ausdriickt:

Bevolkerungsveranderung 2040 gegeniiber 2020 in Prozent

Insgesamt -1,3
unter 18-Jahrige 0.1
18- bis unter 40-Jahrige -9.8
40- bis unter 65-Jahrige -13,2
65-Jahrige oder Altere 26,0

Quelle: Demographisches Profil fiir den Landkreis Regen, Bayerisches Landesamt fr Statistik,
Jan. 2022

Das markante Wachstum der dalteren Bevolkerung mit entsprechendem Anwachsen des
Durchschnittsalters (all diese Daten liegen deutlich iber dem Vergleichsniveau in Niederbayern
bzw. Bayern) weist insbesondere auf Aufgaben in der medizinischen und pflegenden
Versorgung hin.

Demgegenuber steht ein deutlicher Riickgang der Bevolkerung im berufstatigen Alter, was auf
Herausforderungen in der Wirtschaft deutet, den Arbeitskréftebedarf zu decken. Das wird ohne
Zuwanderung von aul’en absehbar nicht gelingen.

Das Wachstum der é&lteren Bevolkerung und das damit einhergehende hdohere
Durchschnittsalter der Landkreisbirger lassen Handlungsbedarf im medizinischen und
pflegerischen Bereich erkennen. Andererseits wird die Region mit einem Rickgang der
Bevdlkerung im berufstatigen Alter konfrontiert werden.

Auf dem Ausbildungsmarkt zeigt sich diese demographische Entwicklung schon jetzt. Im Jahr
2020/21 gab es 306 gemeldete Bewerber und Bewerberinnen (- 10,8% zu 2019) auf einen
Ausbildungsplatz. Gemeldete Stellen waren 581 (+ 4,3 % zu 2019) verzeichnet, das ergibt einen
Uberschuss von 1,9 Stellen pro Bewerber oder Bewerberin (1,62 im Jahr 2019).

Der Demographische Wandel trifft nicht nur die 6ffentlichen Versorgungsaufgaben und den
Arbeitsmarkt, er wirkt sich durch die Uberalterung und niedrigere Geburtenzahl auch auf das
Ehrenamt aus. Vereine und Organisationen sehen sich immer starker mit der Herausforderung
konfrontiert, Freiwillige fir die ehrenamtliche Tétigkeit zu gewinnen und zu binden. Das
»Funktionieren* von Heimat hangt wesentlich vom Ehrenamt ab. In rund 1.000 Vereinen und
zahlreichen anderen Initiativen findet tdglich birgerschaftliches Engagement statt. 3.684
Engagierte im Landkreis sind Inhaber der Ehrenamtskarte, 1.632 davon wurden fir mehr als 25
Jahre ehrenamtliche Verantwortung ausgegeben. Infolge des gesellschaftlichen Wandels
nimmt die Bereitschaft der Burger immer mehr ab, sich langfristig einzubringen. Damit das
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Ehrenamt bisherige Aufgaben weiter aufrechterhalten kann und ein wichtiger Pfeiler bei der
Abfederung der Auswirkungen des Demographischen Wandels bleibt, ist es notwendig, die
ehrenamtlichen Strukturen weiter zu starken und bei Herausforderungen zu unterstitzen.

Im Landkreis Regen sind zahlreiche Burger ehrenamtlich engagiert, allgemein ist der Bereich
Birgerschaftliches Engagement im landlichen Bereich starker als im stadtischen Bereich
besetzt, wobei in beiden Rdumen eine Steigerung des Engagements in den vergangenen 30
Jahren zu beobachten ist. Gleichzeitig ist jedoch der Anteil der freiwillig engagierten Personen
mit Leitungs- und Vorstandsfunktionen von 1999-2019 um fast 10% deutlich gesunken.

Bei den verbleibenden Verantwortungstragern ist eine steigende Altersstruktur zu beobachten,
ebenso wird fir diese Tatigkeiten immer weniger Zeit aufgewendet.

Mit dem Projekt ,Forderung des birgerschaftlichen Engagements* wurde bereits ein
Grundstein gelegt, um das Ehrenamt im ARBERLAND sinnvoll und zielorientiert zu fordern.
Die daraus entstandenen positiven Impulse sollen nun genutzt werden, um das ehrenamtliche
Engagement im Landkreis weiter zu unterstiitzen.

Wirtschaft

Der Landkreis Regen zeichnet sich durch eine innovative Wirtschaftslandschaft und einen
vielschichtigen Branchen-Mix aus. In der Region sind viele Unternehmen angesiedelt, die in
ihren Branchen zu den weltweiten Spitzen gehéren. Neben z.B. Zwiesel Kristallglas AG,
Rodenstock GmbH, Linhardt GmbH & Co. KG, Rohde & Schwarz GmbH & Co. sowie Rehau
Industries SE & Co. KG bilden eine Reihe Hidden Champions einen innovativen
Wirtschaftsstandort, in den sich zunehmend auch Start-ups eingliedern.

Die kontinuierlich positive Entwicklung zeigt sich in wachsender Zahl der
sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmer von rund 25.000 in 2014 auf rund 29.000 Ende
2019 (Statistik Kommunal 2020 Lkr. Regen, Bayerisches Landesamt fiir Statistik, Mai 2021).

Die Arbeitslosenquote bezogen auf alle Erwerbspersonen lag im Februar 2022 im Landkreis
Regen bei 4,6% (Niederbayern 3,6%, Bayern 3,3%; Quelle: GENESIS-Online,
Arbeitsmarktstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit).

Innerhalb der letzten zehn Jahre gab es einen grofRen Zugewinn beim Bruttoinlandsprodukt
(+43,1% zu 2008) und auch der Bruttowertschopfung. Durch den Anstieg bei den Léhnen gab
es auch einen Anstieg bei der Kaufkraft der Landkreisbewohner. Dies schléagt sich jedoch nur
bedingt positiv nieder, denn das verfligbare Einkommen (+29,4% zu 2008) liegt im
niederbayerischen Vergleich auf den unteren Ré&ngen (Quelle: Antrag Fo6rderung
Regionalmanagement ARBERLAND REGio, 2021).

Die wirtschaftlichen Zentren des Landkreises stellen die Stadte Regen, Viechtach und Zwiesel
sowie die Marktgemeinden Bodenmais und Teisnach dar. In diesen fiinf Kommunen liegt der
Wert der Einpendler Uber dem der Auspendler. Der Landkreis in Summe hat einen negativen
Pendlersaldo von rund 2.200 Erwerbspersonen (30.6.2020, GENESIS-Online).

Von aufBen betrachtet wird das Wirtschaftsgeschehen in der Region sicher mit dem starken und
nicht erst seit der Corona-Pandemie bestens etablierten Tourismus verbunden. Die gewerblich-
industrielle Wirtschaft ist dartiber mit Branchen wie der Glasindustrie oder der Holzwirtschaft
mittelbar konnotiert. Die ganze Bandbreite an leistungsfahigen Branchen und Unternehmen
inkl. der auch im Landkreis Regen-ARBERLAND zu findenden Hidden Champions tritt
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dagegen auch in der Wahrnehmung vor Ort zurtick. Gleiches gilt fir Innovationskerne wie den
Technologie Campus Teisnach als einer der dezentralen Forschungs- und
Entwicklungsstandorte der Technischen Hochschule Deggendorf (THD).

Dieser Hintergrund sowie die demographische Entwicklung erhdhen in der Region die Uberall
gegebene Herausforderung zusétzlich, den Fachkraftebedarf zu decken. Gerade im Bereich
hoher qualifizierter Fachkrafte melden die Betriebe der Region einen hohen Bedarf, ebenso wie
bei der Unterstiitzung der Qualifizierung der Arbeitnehmer, weshalb eine Unterstiitzung und
Vernetzung der Bildungslandschaft angestrebt werden sollte. Im Bereich des Handwerks tritt
dabei die unmittelbare alltagliche Daseinsvorsorgebedeutung fiir den Alltag der Bevolkerung
wie fir die gewerblichen Produktionsketten und Dienstleistungen in der Region hinzu. Neben
dem Lebensmittelhandwerk haben auch andere Gewerke mit erheblichen Nachfolgeproblemen
in der Betriebsleitung zu kdmpfen. Neben der Business-to-Business-Bedeutung fur eine
maoglichst  vollstdndige  Liefer-, Dienstleistungs- und  Wertschopfungskette  sind
Handwerksstrukturen vor Ort nétig, um die Bedarfe im Immobilienbereich oder im Hinblick
auf die Energiewende (energetische Sanierung des Gebaudebestandes) zu decken, um nur einen
Aspekt mit Bezug zum Thema Resilienz zu nennen. Fir den Fachkraftenachwuchs ist die
Gewinnung von Auszubildenden entscheidend. Bezogen auf das Handwerk gilt es hier,
(unzeitgemale) Imageprobleme zu Giberwinden. Jugendliche sollen friih durch eigenes Erleben
Berufsbilder entdecken konnen, Eltern von den vielféltigen Karrierechancen und der
Durchlassigkeit der Schul- und Bildungslaufbahnen Uberzeugt werden. Die grofite
Herausforderung im landlichen Raum ist dabei oft der Weg vom Wohnort zum
Ausbildungsbetrieb bzw. zu den anderen Bildungsstétten.

Kommunale Aufgabe ist es, Gewerbeflachen bereitzustellen, die vorrangig nétig sind, um den
lokalen Bedarf in Handwerk wund Gewerbe zu decken. Eine landkreisweite
Gewerbeflachenstudie liegt vor.

Ein zweiter Aspekt hierzu ist eine adéquate, bestandspflegende Infrastrukturausstattung gerade
auch im Digitalbereich, dessen Ausbau der Landkreis mit den staatlichen FOrderprogrammen
vorantreibt. Weiterer Aspekt auch in Zusammenhang mit Heimatbindung sind Startstandorte
und Testflachen fiir Griinder sowie Immobilien fir kollaborative Arbeitsformen (Co-Working,
Public Home-Office etc.), in die sich Einzelpersonen oder auch Unternehmen (aus den
bisherigen Pendlerzielen) einmieten kdnnen. Solche Angebote sind gerade auch fiir Riickkehrer
interessant und spiegeln einen Aspekt stadtischen Alltags in den landlichen Raum.

Land- und Forstwirtschaft sind unverandert wesentliche Sektoren des regionalen
Wirtschaftslebens. Flachen- und Nutzungskonkurrenzen nehmen hier wie Uberall zu und
erfordern kriteriengestitzte Steuerung etwa beim gleichfalls nétigen Ausbau der erneuerbaren
Energien, dem Bau von Radwegen oder der Ausweisung von Gewerbeflachen.

Im Bereich der Daseinsvorsorge und der Nachhaltigkeit kommt der Vermarktung regionaler
Produkte ein steigender Stellenwert zu. Auch hier stellen sich Aufgaben in der
Anbieterberatung und Angebotsbundelung, um leistungsfahige regionale
Wertschopfungsketten auch fur GroRabnehmer zu etablieren (z.B. Gastronomie, Hotellerie,
Gemeinschaftsverpflegung), die andere Bedarfe haben, als der tbliche und etablierte Ab-Hof-
Verkauf erfullt. Fur die betriebliche und strukturelle Weiterentwicklung stehen das AELF und
das Amt fur Landliche Entwicklung mit ihrem Instrumentarium bereit, das gerade auch in den
ILEn zum Einsatz kommt.
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In allen Branchen héngt die Wettbewerbsfahigkeit an Innovation und der Nutzung von
maoglichen Forderkulissen (auch im Bereich Digitalisierung, siehe Kapitel 5.1.3). Wéhrend
groRere Unternehmen dazu eigene Zugénge etablieren kénnen, sind kleinere Betriebe dazu im
Tagesgeschaft nicht in der Lage und haben entsprechenden Unterstltzungsbedarf, der
regionalen Mehrwert schafft und Potenziale heben kann. Grinder, Ruckkehrer und
Bestandsunternehmen profitieren von einer derart modern ausgerichteten thematischen
Wirtschaftsforderung gleichermafen.

Die Wirtschaft selbst ist mit ihren Dach- und Standesorganisationen aktiv (IHK, HWK,
Kreishandwerkerschaft etc.). Wirtschaftsférderung und die Kreisentwicklung als
Regionalentwicklungseinheit inkl. der hier angesiedelten Tourismus- und Freizeitférderung
bieten Vernetzungsplattformen, Férderoptionen bei konkreten Projekten oder fiihren Projekte
selbst. Die Tourismusbranche st zusatzlich von den Marketingaktivititen des
Tourismusverbandes Ostbayern betreut. Die Bereitstellung von Gewerbeflachen (Grund und
Immobilien) liegt in der kommunalen Planungshoheit. Fir den Arbeitsmarkt bietet die Agentur
fur Arbeit unterschiedlichste Eingliederungs-, Aus- und Weiterbildungsinstrumente; letzteres
auch im Rahmen von Angeboten der Volkshochschule ARBERLAND.

Land- und Forstwirtschaft

Der Landkreis Regen ist eine der waldreichsten Regionen Deutschlands. 65% der Gesamtflache
sind mit Wald bedeckt. Dieser klimageschuldeten (sehr kurze Vegetationsperioden aufgrund
der Hohenlage) naturrdumlichen Ausstattung entsprechend spielt die Forstwirtschaft eine groRRe
Rolle. Rund 63% der genutzten Flache wird forstwirtschaftlich genutzt, rund 25%
landwirtschaftlich (Stand: 31.12.2019; Statistik Kommunal 2020 Lkr. Regen, Bayerisches
Landesamt fur Statistik, Mai 2021). Auch bei der Landwirtschaft wirkt sich der
Mittelgebirgscharakter deutlich aus. Die Grunlandnutzung spielt mit einem Anteil von rund
80,5% an der landwirtschaftlich genutzten Flache die groBte Rolle, lediglich knappe 19%
dienen dem Ackerbau (Berichtsstand 2016; GENESIS-Online).

Entsprechend dem allgemeinen Trend ging im Landkreis Regen die Zahl der
landwirtschaftlichen Betriebe von 1.724 in 2003 auf 991 in 2016 zuriick (Statistik Kommunal
2020 Lkr. Regen, Bayerisches Landesamt fur Statistik, Mai 2021). Wahrend die Zahl der
Betriebe mit einer GrélRe von mehr als 50 ha stark ansteigt, nehmen kleinere Betriebe deutlich
ab und zeichnen damit den allgemeinen Konzentrationsprozess nach.

Dieser Entwicklung zum Trotz ist die Land- und Forstwirtschaft ein bedeutender
identitatsstiftender und regionale Besonderheiten bietender Bereich. Uber das ,,Netzwerk Forst
und Holz* (integriert im C.A.R.M.E.N. e.V.) werden seit 2008 Betriebe aus der Holzwirtschaft
in ihrer Arbeit unterstltzt. Ziel ist es, die Holzverwendung als nachhaltige Rohstoffquelle
insgesamt und die Wertschopfung der beteiligten Betriebe zu erhdhen. Die Situation in der
Landwirtschaft kann als Ausgangsbasis fur eine aktive Diskussion Uber den Beitrag der
Landwirtschaft fir die nachhaltige Regionalentwicklung dienen. Gerade vor dem Hintergrund
aktueller  Trends in  Gesundheit, Nahversorgung mit regionalen  Produkten,
Lebensmittelsicherheit und fairer, nachhaltiger Produktion bieten die Strukturen der
Landwirtschaft im Kreisgebiet sehr gute Ankniipfungspunkte. Anpassung an den Klimawandel,
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die Forderung der regionalen Identitdit und Wertschopfung, beispielsweise durch
Direktvermarktung, kdnnen hier Gbergreifend auf Projektebene miteinander vernetzt werden.

Die landwirtschaftlichen Betriebe vermarkten sich zudem als attraktive Urlaubs- und
Erholungsstandorte. In Niederbayern nimmt der Landkreis hier eine Spitzenstellung ein,
»Urlaub auf dem Bauernhof* ist fester Bestandteil des regionalen Tourismusangebotes. Dies
eroffnet Landwirten neue Einkommensquellen, erhalt die gewachsene Kulturlandschaft und
fordert die regionale Identitat.

Digitalisierung

Der Ausbau der grundlegenden Infrastruktur lauft derzeit Uber die Kommunen als zustandige
Planungs- und Verfahrenstréger. Die darauf basierenden digitalen Anwendungen haben in ihrer
quasi unendlichen Vielfalt (und weil sie in der Regel keinen Produktionsstandort im klassischen
Sinn brauchen) keinen geborenen Kern oder Standort. Zugleich kénnen erfolgreiche Lésungen
fur digital standardisiert bearbeitbare Aufgaben vielfach, ggf. modifiziert, tibertragen werden.
Lohnende Aufgabe ist es deshalb, Entwicklungen nicht wiederholt zu durchlaufen, sondern
Strukturen zu haben, die es dem Landkreis und den Akteuren in der Region erlauben, Lésungen
schnell und (entwicklungs-)kostenglinstig zu adaptieren bzw. Losungen branchen- bzw.
betriebsiibergreifend zu entwickeln. Es fehlt eine lotsen- oder themenpatengestutzte Erkennung
und Vernetzung der relevanten Akteure und Kompetenzen und die Herstellung von
Transparenz, was in der Region entwickelt wird / ist oder hier schon erfolgreich zur Anwendung
kommt. In diesen Kontext gehtren auch Angebote, die Hemmschwellen bzgl. neuer Medien
oder digitaler Anwendungen senken, indem transparent wird, was im Alltag schon
selbstverstandlich  (im Hintergrund) mit welchen Effekten eingesetzt wird (z.B.
Gesundheitsversorgung, Mobilitatsschnittstellen, Logistik etwa im Apothekenlieferdienst).
Wie im Bereich Wirtschaft kommt der Recherche, Beratung und aktiven Bewerbung von
Forderkulissen inkl.  bedarfsweiser  Antragsunterstiitzung eine  wettbewerbs- und
attraktivitatssteigernde Aufgabe fur die Region zu. Letztlich ist Digitalisierung die Grundlage
fiir das Ausleben von Innovation und deren Verbreitung im Raum. Eine wichtige Rolle kann
dabei der Aufbau von 5G-gestiitzten Campusnetzen in der Region als Kristallisationspunkte
spielen.

Tourismus

Wesentlicher Wirtschaftszweig in der Region ist der Tourismus, wo sich die periphere Lage als
positives Momentum darstellt. Das touristische Potential der Region liegt in seiner Lage mitten
im Bayerischen Wald und mit Anteilen am gleichnamigen, international renommierten
Nationalpark. Zusammen mit dem angrenzenden Nationalpark Sumava in Tschechien stellt er
mit Gber 900 Quadratkilometern das gréfite Waldschutzgebiet in Mitteleuropa dar.

Neben dem Nationalpark bietet der Naturpark Bayerischer Wald (hier z.B. besonders
erwéhnenswert der Pfahl als Naturdenkmal), gelegen zwischen dem Nationalpark und dem
Naturpark Oberer Bayerischer Wald, ein umfassendes Naturerlebnis. Der Grofie Arber, mit
1456 Metern der hochste Berg des Bayerischen Waldes, stellt das Wahrzeichen des
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ARBERLAND:s dar. Entsprechend der naturrdumlichen Lage ist die Region eine bedeutende
Wintersportdestination, die allerdings vom Klimawandel betroffen sein wird.

Seit 2008 prasentiert sich der Landkreis unter der Marke "ARBERLAND", die in das
Uberregionale touristische Vermarktungskonzept "Bayerischer Wald" eingebunden ist.
Wichtiger ~ Kooperationspartner  ist der  Tourismusverband  Ostbayern  (TvO).
Besucheranlaufstellen sind die Infozentren des Nationalparks wie des Naturparks sowie die
Touristinfos in den einzelnen Kommunen.

Die Zahl der Beherbergungsbetriebe mit zehn oder mehr Gastebetten (inkl. Campingplatze) ist
seit Uber einem Jahrzehnt ricklaufig, ebenso wie die Zahl der angebotenen Gastebetten.
Zwischen 2014 und 2019 nahm die Zahl der Betriebe von 490 auf 414 ab, die Bettenzahl von
rund 17.550 auf rund 14.950. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer sank von 4,5 Tagen in
2014 auf 4,2 Tage in 2019 (Statistik Kommunal 2020 Lkr. Regen, Bayerisches Landesamt flr
Statistik, Mai 2021).

Allerdings stieg die Bettenauslastung schon Uber einen langeren Zeitraum kontinuierlich an,
ebenso die Zahl der Gastelibernachtungen. Eine Herausforderung fur den Tourismus in der
Region ist demnach, die steigende Nachfrage von Urlaubern geeignet zu decken.

Durchschnitiiche Auslastung Ubernachiungen von Gésten aus dem In- und Ausland
der angebotenen Betten in Prozent in Eetrieben mit neun oder mehr Gistebetten ¥
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Das Pandemiegeschehen ab 2020 hat hier nattrlich erhebliche Auswirkungen auf die Region,
die sich noch nicht beziffern bzw. beziiglich der Dauerhaftigkeit der Veranderungen bewerten
lassen. Unstrittig ist die wachsende Bedeutung des Binnentourismus und der zunehmende
Ausflugs- und Tagestourismus mit aber auch entsprechenden Belastungen gerade in sensiblen
Naturschutzbereichen.

Verknipfungen des Tourismus mit anderen Wirtschaftsbereichen bestehen in Bezug auf
Wertschopfungsketten tber die Glasindustrie (traditionell auf dem Waldreichtum der Region
basierend, koordiniert tiber das Netzwerk Glas) und die landwirtschaftliche Direktvermarktung
bzw. Urlaub auf dem Bauernhof.

Ferner ist besonders der Bereich des Tourismus von der Verfugbarkeit qualifizierter Arbeits-
und Fachkrafte abhangig. Ansonsten hat sich die Branche mit den nicht zuletzt von den Gésten
erwarteten Verénderungsprozessen rund um Nachhaltigkeit zu beschaftigen. Entsprechend
bewusst ist die Entscheidung von nachhaltigem statt sanftem Tourismus zu sprechen. Aus
regionaler Sicht sind Fragen der Besucherlenkung von zunehmender Bedeutung. Hier treffen
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Aspekte des Naturschutzes, die Erlebnis- und Erholungswiinsche der Gaste und die Belange
der Naherholung suchenden Bewohner der Region aufeinander.

Einheimische verbringen vor allem seit der Corona-Pandemie ihre Freizeit vermehrt in der
Region, was einen hohen Besucherandrang an touristischen Attraktionen, Rad-, Wanderwegen
usw. bedeutet. Parallel dazu lernen viele Einheimische ihre Umgebung neu kennen und auch
schatzen, was wiederum zu einer positiven Wahrnehmung des eigenen Lebensraumes beitragen
kann.

Kultur

Als altes Siedlungsland mit wechselvoller Geschichte ist der kulturelle Reichtum der Region
mit Sitten, Brauchen, Traditionen, kulturrdumlicher Ausstattung und Baudenkmaélern
entsprechend beachtlich. Verschiedene Museen und Kulturveranstaltungen bereiten dieses Erbe
fir Einheimische und Gaste auf. Daseinsvorsorge in der Region wird auch in engem
Zusammenhang mit regionaler Identitat wahrgenommen. Freizeit, Kunst und Kultur werden als
Basis gesehen, Heimatbindung zu festigen und dadurch erst andere Strukturen der
Daseinsvorsorge abzusichern, weil die Wertschétzung fir das Angebot der Region geweckt und
gestarkt ist.

Kunst und Kultur der Region sind wesentliche und gelebte Bestandteile der regionalen
Eigenidentitat des Bayerischen Waldes. Entsprechend kann das Thema Kunst und Kultur, erst
recht in Verbindung mit der Kreativwirtschaft, Standortfaktor sein. In diesem Zusammenhang
ist die Frage zu eroértern, in wie weit kostenlose Angebote der Branche und den Kunst-
/Kulturschaffenden schaden. Gerade der Kulturbereich héngt sehr stark auch vom Ehrenamt ab.
Hier kann schon der Ausfall einer Person mangels Nachfolge, (Interims-)Ersatz das Ende einer
ganzen Einheit bedeuten. Ein wiederkehrendes Thema mit Hol- und Bringschuld ist die
Wahrnehmung bzw. Transparenz des kulturellen Angebotes. Eine alles gleichbehandelnde
Kleinteiligkeit steht u.U. einer zugkréftigen und besser wahrgenommenen Aufstellung
entgegen, was wiederum Auslastungsaspekte miteinzubeziehen hat.

Umwelt

Der besondere Naturraum des Landkreises Regen-ARBERLAND hat die Aspekte Umwelt-,
Klima- und Ressourcenschutz schon seit langem im Fokus. Natirliche Veranderungsprozesse
unter dem Blickwinkel Klimaanpassung in der Region begleiten die Aktivitaten.

Mit Blick auf Topographie, Naturraumausstattung, klimatische Gegebenheiten, aber auch
Siedlungsstrukturen werden die Anforderungen an die Energiewende noch herausfordernder
als andernorts. Potenziale bieten die wirtschaftlichen Strukturen. Die Gastronomie und
Hotellerie ist leistungsfahig genug - unter der diesbeziiglich zunehmenden Aufmerksamkeit der
Gaste, vorbildliche Lésungen fur Versorgung mit Wérme, Energie und regionalen Produkten
zu etablieren und damit Kristallisationspunkt auch fir Losungen am Gesamtstandort (in der
Kommune, im Quartier) zu sein.

Der Tourismus ist nicht ausschlieBlich saisongebunden aufgestellt, dennoch besteht
Nachholbedarf im Hinblick auf ganzjéhrige und somit klimawandelstabile Angebote. Eine
Herausforderung ist es auch, die z.T. hdchst sensiblen Naturraume mit seltensten Pflanzen- und
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Tierpopulationen (Auerwild, Luchs, Fischotter, Moore, Schachten etc.) zu schiitzen, aber auch
erlebbar zu machen. Diskussionsstoff bietet in diesem Zusammenhang auch immer wieder die
Nutzung bzw. Beeinflussung der Nationalparkrandzonen durch den Schutzstatus. Auch Fragen
der Gestaltung der lokalen/regionalen Energiewende sind davon betroffen (Windenergie,
Speicherseen).

Mit dem Nationalpark Bayerischer Wald, dem gleichnamigen Naturpark und Einrichtungen wie
dem Kaulinarischen Schaufenster der Region bestehen wertvolle Bildungs-, Erlebnis- und
Multiplikatoreinrichtungen, diese Themen nach innen und auen bewusstseinsbildend zu
vermitteln. Die Einbindung und Mitnahme der Bevélkerung im Themenkomplex Klimaschutz,
Klimaanpassung und Biodiversitat sind als wesentliche Erfolgsfaktoren zu sehen. Ermutigung
zum Mitmachen, die Versicherung, dass jeder Einzelne durch sein Verhalten einen Unterschied
machen kann und kontinuierliche Einblicke in Fortschritte und Erfolge bei der Bearbeitung des
Themas in der Region werden als Erfolgsfaktoren benannt. Durch Bewusstseinsbildung,
kontinuierliche Kommunikation und Erlebbarmachung von Projekten, Entwicklungen,
Forderungen und Kooperationen zum Thema Umwelt aus der Region werden deren Bewohner
maoglichst breit eingebunden und zu eigenem Handeln angeregt.

Die Energiewende und hier besonders die Produktion von erneuerbarer Energie braucht eine
abgestimmte Ldsung der Flachenkonkurrenz  zwischen Energieerzeugung, Land- und
Forstwirtschaft sowie den Naturschutzbelangen, die weite Teile der Landkreisflache abdecken.
Freiflachen-PV wird aufgrund der topographischen Situation und Windkraft aufgrund der
Naturschutzgegebenheiten nur vergleichsweise schwierig umzusetzen sein. Umso mehr sind
schon vorbelastete oder bebaute Flachen in den Fokus zu nehmen (Dacher, Parkplétze etc.).
GroRter Engpass ist die Einspeisung der Energie in die lokalen Netze, was auch Grundlage fur
regionale Stromkreislaufe ist. Hier stehen die Netzbetreiber in der Pflicht.

Insbesondere Kommunen sowie Land- und Forstwirtschaft werden mit der Klimaanpassung
konfrontiert sein. Die Kommunen kdnnen mit entsprechenden Bauleitplanungen Rahmen
setzen (Gebdudeausrichtungen, Bausperren in Starkregengefahrdungsgebieten etc.). Die
Ortsmitten konnen mit (Fassaden-)Begrinungen hitzeresistenter gestaltet werden. Die
Trinkwasserversorgung ist mit Notverbundoptionen im Versorgungsnetz abzusichern.
Bewaésserungsbedarf wird in der Region in der Landwirtschaft nicht gegeben sein, eher in der
Auswahl der Fruchtfolgen zur Bodenregeneration auf altbewéhrte Systeme zuriickkommen.
Auch hier stehen das AELF und das ALE bereit - etwa mit Programmen wie boden:standig,
FlurNatur, zur Regenrlickhaltung in der Flache und zur Gewasserpflege und —entwicklung. Der
Waldumbau in der Forstwirtschaft bedeutet vor allem Beratungsbedarf bei den
Privatwaldbesitzern.

Auch zum Ubergeordneten Thema Nachhaltigkeit positioniert sich der Landkreis mit einem
Konzept fir kommunale Entwicklungspolitik. In Erweiterung der schon genannten Aspekte
sind hier z.B. operative Bestandteile die nachhaltige Beschaffung, der faire Handel und soziale
Standards im Wirtschaftsleben. All das lehnt sich an die 17 weltweiten Nachhaltigkeitsziele der
Agenda 2030 an.
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Mobilitat

Mobilitat stellt fir jeden landlich strukturierten Raum eine besondere Herausforderung dar,
gerade was den OPNV angeht. Die komplexen Aufgaben im OPNV werden wesentlich von der
zustandigen Fachstelle im Landratsamt betreut.

Der motorisierte Individualverkehr ist trotz fehlender Autobahnanbindung und der GroRe des
topographisch anspruchsvollen Kreisgebietes auf Ebene der Bundes-, Staats- und Kreisstra3en
gut erschlossen und (berdrtlich angebunden. Das Netz an Gemeindeverbindungsstralien
verbindet die kleinteilige Siedlungsstruktur in der Flache. Diese Struktur verbunden mit der
geringen Bevolkerungsdichte erfordert neue Formen des OPNV wie beispielsweise ein
geeignetes Rufbussystem oder Anrufsammeltaxis. Gestitzt wird das System durch spezielle
Angebote flr den Tourismus rund um den Nationalpark Bayerischer Wald (IGEL-Bus-System
und GUTI). Der Schienenverkehr wird ausgehend vom Knotenpunkt Zwiesel von den drei
Asten der Waldbahn (Landerbahn) gestellt und hélt fir die Bewohner auf vergleichsweise
kurzen Distanzen eine gute Anbindung der gesamten Flache an das Schienennetz bereit. Es
verbindet die Region mit dem Oberzentrum Deggendorf - Plattling und hier auch mit dem ICE-
Netz. Dadurch hat die Waldbahn auch eine wichtige Zubringerfunktion fiir den Tourismus.
Die Bewertungen in der Bevolkerungsbefragung weist dem OPNV hohe Bedeutung, aber auch
groBes Verbesserungspotenzial zu. Die OPNV-Fachstelle am Landratsamt koordiniert das
GUTi-Ticket uber Landkreisgrenzen hinweg; hier werden auch vorliegende Anfragen weiterer
Interessensbekundungen (z.B. Oberzentrum Deggendorf - Plattling) betreut, wodurch
Ticketnutzung und Streckenauslastung gerade der Waldbahn optimiert werden konnten.
Langfristiges wird ein modernes, einfach nutzbares Tarifsystem, das auch Bedarfsverkehre
integriert (Rufbus etc.), bendtigt. Diese Losungen tragen dann auch zur besucherlenkenden
bzw. konfliktentzerrenden Steuerung im Bereich Freizeit und (Tages-) Tourismus bei.

Eine weitere Herausforderung im Landkreis ist die Attraktivierung der Nutzung des Fahrrades
und das Aufzeigen der fahrradtauglichen Wege — nicht nur aus touristischer Sicht. Das Rad ist
mittlerweile, auch auf Grund der Elektrifizierung, durchaus geeignet, um Alltagswege zu
erledigen. Diesem Umstand tragt der Landkreis mit einem in Umsetzung befindlichen
Radwegekonzept Rechnung, eine Umsetzung des Konzeptes in die Praxis ist die Aufgabe in
der Zukunft.

5.2 SWOT-Analyse

Die folgende SWOT-Analyse ist als Fazit der oben analysierten LES-relevanten Bereiche zu
verstehen.

Strenghts/Stérken:

Der Landkreis bietet gute Ausbildungschancen und eine groRe Vielfalt an angebotenen
Ausbildungspléatzen und Berufsbildern in den verschiedenen Branchen.

Es ist im Zuge der eingangs erwéhnten Burgerumfrage eine héhere Zufriedenheit und ein
positiveres Selbstbild des Landkreises im Vergleich zu einer friilheren Umfrage zu konstatieren.
Die Einwohner des Landkreises leben gerne hier und schétzen lhre Heimat sehr. Dies schlagt
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sich auch im traditionell starken Ehrenamtsbereich mit ca. 1000 Vereinen im Landkreisgebiet
nieder.

Der Demographische Wandel wirkt sich nicht ganz so dramatisch auf den Landkreis aus wie
noch vor ein paar Jahren prognostiziert (s. Kapitel 5.1.1), die Bevdélkerungsentwicklung ist
relativ stabil. Die medizinische Versorgung ist momentan gut (allerdings ist auch in diesem
Bereich eine beginnende Uberalterung des Personals zu beobachten).

Der Landkreis zeichnet sich durch eine innovative Wirtschaftslandschaft in einem vielféltigen
Branchenmix mit vielen Hidden Champions und Weltmarktfiihrern aus. Viele davon sind
bereits in Netzwerken gebindelt und arbeiten eng zusammen. Ein Beispiel hierfur ist die
Technologieregion ARBERLAND, ein vom Regionalmanagement des Landkreises etabliertes
Netzwerk von Wirtschaft und Wissenschaft, das sich vor allem dem wechselseitigen
Wissenstransfer zwischen Hochschule und Unternehmen verschrieben hat.

Die gute wirtschaftliche Situation im Landkreis spiegelt sich auch in einer niedrigen
Arbeitslosigkeit sowie einem Anstieg bei Kaufkraft und Bruttoinlandsprodukt wider.

Land- und Forstwirtschaft sind einerseits wichtige Wirtschaftsfaktoren, haben dariiber hinaus
aber auch eine groRe kulturelle und identitatspragende Wirkung auf die Region. Die
Diversifizierungs-Bemiihungen gerade der Landwirtschaft zeigen die zukunftsorientierte
Ausrichtung der Branche.

Die gut vernetzte und ausgebaute touristische Infrastruktur bietet Urlaubern und Einheimischen
hochwertige Mdglichkeiten der Freizeitgestaltung. Dies schlégt sich in einer hohen Nachfrage
nieder. Die periphere Lage des Landkreises begunstigt vor allem den Erholungs- und
Naturtourismusbereich. Eine teilweise Anpassung der Tourismusstrukturen an den
Klimawandel erfolgt bereits. Als Beispiel ware das Areal um den Geiltkopf zu nennen, das
sowohl als Wintersportareal als auch als Mountainbike-Park in den wérmeren Monaten
funktioniert.

Kunst und Kultur starken und definieren die regionale Identitat im Landkreis entscheidend und
sind sowohl Anziehungspunkte fur den Tourismus als auch bedeutende Aspekte fir
Einheimische.

Natur- und Nationalpark sind als Faktoren der Umweltbildung und des Umwelterlebnisses im
Landkreis zu nennen. Diese beiden Einrichtungen sind die Motoren in Bezug auf die
Bewusstseinsbildung im Bereich Umwelt-, Natur- und Klimaschutz. Die starke Bindung der
Birger an die Natur ist auch in der Blrgerumfrage zur Zukunftsstrategie eindeutig erkennbar.
Umfassende Bestrebungen, erneuerbare Energie auf verschiedene Arten zu erzeugen, ergéanzen
die Bemuhungen in diesen Bereichen.

Im Bereich Mobilitat ist der gut erschlossene Motorisierte Individualverkehr (MIV) bzw.
dessen Infrastruktur zu nennen. Ebenso erfolgt bereits eine Spezialisierung des OPNV auf
bestimmte Zielgruppen (GuTi, Waldbahn, Radwegekonzept), um auch diese Bereiche
zielgruppengerecht auszubauen.

Weaknesses/Schwachen:

Als grundlegende Schwachen der Region sind die periphere Lage im landlichen Raum und die
damit einhergehenden einschlédgigen Probleme zu nennen. Insbesondere die Folgen des
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demographischen Wandels (vor allem der daraus resultierende Fachkraftemangel) und ein
unzureichender OPNV prégen die Diskussion.

Eine weitere Schwache der Region ist die Unterfinanzierung in gewissen Bereichen. Besonders
in der Jugendpflege und im Kulturbereich stellen mangelnde finanzielle Mittel den groften
Hemmschuh dar. In nur vier von 24 Landkreisgemeinden ist Jugendarbeit schon institutionell
verankert. Ein flachendeckendes Angebot auf Ebene der Gemeinden existiert bis dato nicht.
Die auf kommunaler Ebene ehrenamtlich bestellten Jugendbeauftragten kdnnen die Mittlerrolle
in die Politik hinein ausftllen und Ansprechpartner fur politische Entscheidungen sein. Eine
unmittelbar operative Funktion in der Jugendarbeit/-beteiligung tbersteigt dagegen in der Regel
Kompetenz und Ressourcen an dieser Stelle. Dies wurde besonders bei den Expertenworkshops
zur Zukunftsstrategie deutlich.

Defizite hat die Region auch in puncto Netzabdeckung und Breitbandversorgung zu bewaltigen.
Noch immer gibt es Gebiete, die nicht im Mobilfunknetz abgedeckt sind; viele Kommunen
bzw. Ortsteile mussen sich noch mit einer langsameren Kupferleitung und einer schlechten
Internetanbindung zufriedengeben.

Momentan gibt es im Landkreis keine gebundelte Anlaufstelle fur Férdermittel. VVor allem im
Bereich der energetischen Sanierung fir Privatgeb&ude hat der Landkreis keinerlei koordinierte
Hilfsangebote. Fir investitionswillige Betriebe fungiert die Wirtschaftsforderung im Rahmen
der Abteilung Kreisentwicklung des Landratsamtes Regen als beratende Instanz, Kommunen
sind vor allem in speziellen Forderfragen jedoch meist auf sich gestellt.

Im Tourismusbereich sind unterbesetzte Tourist-Informationen in vielen Orten als groRe
Schwaéche zu benennen. Viele Anlaufstellen sind nur stundenweise und wochentags erreichbar,
was ein ungenutztes Potenzial bei der Gastebetreuung bedeutet.

Im Bereich Umwelt-, Klima- und Naturschutz sind topographisch bedingte mangelnde
Ausbaumdglichkeiten fur erneuerbare Energien und die bereits genannten schwierigen
Grundvoraussetzungen fiir einen funktionierenden OPNV zu nennen.

Opportunities/Chancen:

Eine grol3e Chance fur die Region bote die Ansiedlung junger Familien, gerade um die vielfach
benannten Auswirkungen des demographischen Wandels zu bek&mpfen. Eine in der
Burgerumfrage festgestellte hohe Familienfreundlichkeit des Landkreises bietet eine gute Basis
fir den Landkreis, um Ruckkehrer und Zuzieher zu Gberzeugen.

Gleichzeitig kann sich die Region als seniorenfreundlich positionieren und der Prognose der
Uberalterung der Gesellschaft offensiv entgegentreten. Ein generationeniibergreifendes
Miteinander sollte hier das Ziel sein, um den sozialen Zusammenhalt der Gesellschaft zu
starken. Hier sollte unbedingt der starke und wertgeschatzte Ehrenamtsbereich mit einbezogen
werden, welcher groRes Potenzial flr die regionale Entwicklung bietet.

Das ARBERLAND ist eine etablierte und starke Tourismusdestination, die vor allem als
Wintersportregion (Biathlonstadion am GroRen Arbersee, Ski-, Snowboard- und Rodelgebiete)
bekannt ist. Auch im Wander- und Mountainbikebereich ist der Landkreis eine beliebte
Destination. Dieses Momentum kann genutzt werden, um die Region mit ganzjéhrigen
Angeboten als stetig frequentierte Urlaubsregion zu positionieren. Dabei ist nicht zu vergessen,
dass die geschaffenen Naherholungs- und Freizeitmdglichkeiten auch Einheimischen
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zugutekommen, was eine Starkung der weichen Standortfaktoren und wiederum Ansiedlungen
bedeuten kann.

Die kulturelle Vielfalt und die tief verankerten Traditionen und Brduche koénnen genutzt
werden, um Touristen anzuziehen und auch, um identitétsstiftende regionale Besonderheiten
herauszustellen und die Heimatbindung der Landkreisbewohner zu starken.

Der sich drastisch verandernden Arbeitswelt kann man mit neuen Arbeitsmodellen (Co-
Working-Space) und verbesserten digitalen Arbeitsmoglichkeiten begegnen. So liel3en sich die
Vorteile des Wohnens in der Region (Natur, niedrige Lebenshaltungskosten etc.) mit hoch
qualifizierten und neuartigen Arbeitsplatzen kombinieren, die im landlichen Raum oft
Mangelware sind. Die Arbeitsplatzvielfalt auf Grund des heterogenen Branchenmixes und
zahlreiche Ausbildungsstellen kénnen ebenfalls dazu beitragen, Ansiedlungen in der Region zu
erreichen.

Das bereits aktive Digitalisierungszentrum fur den Landkreis Regen, das die VVolkshochschule
ARBERLAND gerade hinsichtlich seiner Angebote ausbaut, kann als Keimzelle fir das
Vorantreiben und Nutzen der Digitalisierung in Betrieben und auch in den Kommunen etabliert
werden — gerade auch was entsprechende Fordermittel betrifft.

Eine weitere Chance zur Weiterentwicklung von Betrieben ist die Zusammenarbeit der
Technischen Hochschule Deggendorf und ihrer Campus mit den Betrieben in der Region.
Dieser Wissenstransfer und die Kooperationen konnen Katalysator fur wegweisende
Innovationen und Optimierungen in den Firmen sein.

Um die regionale Land- und Forstwirtschaft zu starken, konnten die entsprechenden Produkte
und Rohstoffe gezielter vermarktet und genutzt werden. Brancheniibergreifende Kooperationen
wie die Initiative ,,Glas und Genuss* (regionale Lebensmittel und entsprechende Glasprodukte
werden kombiniert vermarktet), die zwischen dem Kulinarischen Schaufenster der Region,
einer zentralen Vermarktungsstelle fir regionale Nahrungsmittel, und dem Netzwerk Glas,
einem Verbund von Glasschaffenden besteht, bdten auch in anderen Bereichen
Nachahmungspotenzial.

Die breit vorhandene Naturverbundenheit der Landkreisbewohner kanngenutzt werden, um
eine umfassende Bewusstseinsbildung fir den Naturschutz zu betreiben und den
Erhaltungsgedanken zu verfestigen. Daraus kOnnen weitere Initiativen zu Umwelt- und
Klimaschutz entstehen.

Bestehende Mobilitatsangebote, besonders im Bereich des OPNV, konnen gescharft, vernetzt
und zielgruppenorientiert ausgerichtet werden, um deren Nutzung und damit auch deren
Rentabilitat zu erhéhen.

Threats/Bedrohungen:

Eine besondere Bedrohung fur die Region ist und bleibt der Bevolkerungsriickgang,
wenngleich dieser wohl nicht so drastisch ausfallt, wie noch vor einigen Jahren prognostiziert.
Weniger Jugendliche in der Region bedeuten weniger Auszubildende und weniger Fachkrafte,
was sich wiederum auf die Wirtschaft und die Lebensqualitat in der Region auswirkt. Ebenso
werden hierdurch ganze Liefer-, Dienstleistungs- und Wertschopfungsketten gefahrdet.

Dieser beschriebene Riickgang der Bevolkerung ist durch viele Faktoren bedingt.
Abwanderung auf Grund mangelnder Zukunftsperspektiven und Unzufriedenheit bedroht den
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kompletten landlichen Raum - der Landkreis Regen als vom demographischen Wandel
besonders betroffener Grenzlandkreis macht hier keine Ausnahme.

Dieser Umstand wirkt sich nachgelagert auf zahlreiche Aspekte des gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und 6ffentlichen Lebens aus. Die allerorts prasenten Nachwuchssorgen zeigen
sich besonders in Bereichen wie der Medizin und dem Ehrenamt — beide Bereiche sind noch
relativ gut aufgestellt, die ersten Auswirkungen machen sich jedoch bereits jetzt bemerkbar
(Uberalterung der Mediziner im Landkreis, Schliisselpositionen in Vereinen kénnen nicht
nachbesetzt werden etc.).

Der Landkreis Regen weist eine niedrige Bevolkerungsdichte und eine periphere Lage auf, die
digitale Infrastruktur (besonders die Abdeckung im Mobilfunknetz und der Breitbandausbau)
hinkt hinterher Dies ist im Hinblick auf Neuansiedlungen, vor allem von technologisch
gepragten Betrieben, oder auch die Nutzung alternativer ortsunabhéngiger Arbeitsformen als
deutliche Bedrohung und als konkreter Standortnachteil zu bewerten.

Eine weitere Bedrohung fur den Landkreis ist der Riickgang landwirtschaftlicher Betriebe. Die
Landwirtschaft ist einerseits identitatsstiftender Wirtschaftsbereich und andereseits der
Grundpfeiler der Versorgung der Bevolkerung mit regionalen Lebensmitteln. Ein Riickgang
der Betriebe und Produzenten gefahrdet die Versorgung mit Grundnahrungsmitteln.

Die Verwundbarkeit zahlreicher wichtiger Branchen im Landkreis wie z.B. der Forstwirtschaft
(Klimawandel und damit Durre und Schneebruch), dem Tourismus (Auswirkungen der Corona-
Pandemie) und der Glasbranche (schwierige Energieversorgung auf Grund des Krieges
zwischen Russland und der Ukraine) hat sich in jingster Zeit allzu deutlich gezeigt.

Die angesprochenen Gefahrdungen (Klimawandel, Personalmangel etc.) fur den Tourismus als
wirtschaftlich wichtige Branche im Landkreis werden durch die ungleiche Besucherverteilung
verscharft. Besonders an (berlaufenen Hotspots bestent Handlungsbedarf. Ein
dementsprechendes Beratungs- und Lenkungsangebot fiir Touristen existiert bis dato nicht. Die
Problematik wird verschérft durch die mangelhafte personelle und finanzielle Ausstattung
vieler Tourist-Infos in den Gemeinden.

Eine weitere Gefahrdung fur die Zukunft der Region ist im Bereich der Mobilitét sichtbar. Die
Infrastruktur fir den motorisierten Individualverkehr ist gut erschlossen und ausreichend, bei
zukunftstrachtigen Formen der Mobilitat bestehen groRe Defizite. Der OPNV ist schlecht
ausgebaut und oft unpassend getaktet. Ein Rufbussystem ist seit Jahren im Landkreis etabliert,
eine entsprechende angemessene Nutzung bleibt jedoch aus. Die unklare Situation bzgl. der
Zukunft der Bahnlinie Gotteszell-Viechtach (die Waldbahn lauft nach wie vor im Probebetrieb)
verhindert weitere Investitionen der Kommunen an der Strecke, was sich wiederum auf die
Attraktivitat der Nutzung auswirkt.

Im Bereich der Digitalisierung gibt es bereits erste Versuche der Strategiefindung im Landkreis,
eine klare Linie bzw. ein umfassendes diesbezugliches Beratungsangebot, vor allem flr die
Gemeinden, existiert noch nicht. Sollte sich dies nicht in Kiirze &ndern, l&uft der Landkreis
Gefahr, auch in diesem Bereich abgehéangt zu werden.

Die teilweise schlechte finanzielle Konstitution der Kommunen wund splrbare
Negativentwicklung hinsichtlich einer burger- und wirtschaftsfreundlichen Ausrichtung
aufgrund strikter Sparmalinahmen (teilweise auferlegt durch die Stabilisierungshilfe) stellt
ebenfalls eine grolle Bedrohung fir die weitere Entwicklung des Landkreises dar.
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6. Themen und Ziele der LES/Zielebenen und Indikatoren

Die Entwicklungsziele der LAG ARBERLAND fir die Lokale Entwicklungsstrategie sind aus
der Evaluierung der zurtickliegenden Forderperiode, einer grol3 angelegten Blirgerumfrage,
einer umfassenden SWOT-Analyse des Landkreises und den Ergebnissen von
Evaluierungsworkshops, Expertenworkshops und Fachgesprachen entstanden. Ferner flie3en
die Ergebnisse weiterer Burgerbeteiligungsaktivititen und Fachgesprdche des LAG-
Managements mit regionalen Akteuren ein. Die LES mit ihren Entwicklungszielen ist als
innovatives multisektorales, integriertes Leitpapier zu sehen.

6.1 Entwicklungsziele der LES ARBERLAND

Die vier definierten Entwicklungsziele ergeben den Rahmen fur die nachhaltige und resilienz-
orientierte Entwicklung des Gebiets der LAG ARBERLAND e.V. in der kommenden
Forderperiode. Sie umfassen die Themenfelder Demographischer Wandel, Tourismus,
Wirtschaft und Umwelt. Dartiber hinaus orientieren sich die Ziele an der Europa-2020-Strategie
fur intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum und berlicksichtigen die
ubergreifenden ELER-Zielsetzungen. Zudem hat der Landkreis die Agenda-2030-Resolution
unterzeichnet und orientiert sich an den entsprechenden 17 Zielen (SDGs = Sustainable
Development Goals), welche auch die LAG bei ihren Aktivitaten mitdenkt und bertcksichtigt.
Den genannten Entwicklungszielen untergeordnet, und somit konkreter gefasst, sind die
Handlungsziele. Handlungsziele kdnnen durch (berregionale Projekte, aber auch durch
Projekte auf Gemeindeebene erreicht werden. Wichtig, um Synergieeffekte fiir die gesamte
Region zu erzielen, ist, dass auch die Projekte auf Gemeindeebene durch Netzwerke und
Initiativen in die gesamte Region eingebettet sind.

Die Ziele und deren Verwirklichung orientieren sich an der LEADER-Kulisse in ELER und
dessen Prioritdten; eine Umsetzung in anderen FoOrderkulissen und unter der Trégerschaft
anderer Verwaltungskonstellationen ist darliber hinaus mdglich und gewinscht
(Multifondsansatz), beispielsweise ber ILE- oder Dorferneuerungskonzepte bzw. das
Regionalmanagement. Die Entwicklungsziele und die unter diesen gefassten Handlungsziele
sollen den Abbau von Hemmnissen und die Nutzung vorhandener Potentiale beférdern. Dabei
unterstitzt die LES insbesondere innovative regionsbezogene Merkmale von Vorhaben.
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Folgende Entwicklungs- und Handlungsziele (abgekirzt mit EZ und HZ) sind formuliert:

EZ1

HZ1.1
HZ1.2
HZ1.3
HZ1.4
HZ1.5
HZ1.6
EZ2

HZ2.1
HZ2.2
HZ2.3
HZ2.4

EZ3

HZ3.1
HZ3.2

Demographie:

Der Demographische Wandel wird im Landkreis Regen generationentbergreifend,
multisektoral und interkommunal gestaltet. Adaquate Malinahmen zur medizinischen
Versorgung, der Starkung des Burgerschaftlichen Engagements und passende
Beteiligungsmoglichkeiten werden fur alle Bevélkerungsgruppen gewahrleistet. Die
Ausstattung und Positionierung der Region als attraktiver, gut versorgter Wohn-,
Wirtschafts-, Arbeitsstandort ist Grundlage einer hohen Lebensqualitat in der Region.

MaRnahmen zur Anpassung an den Demographischen Wandel
MafRnahmen zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben fur alle
Sicherung der medizinischen und pflegerischen Versorgung
Unterstitzung ehrenamtlicher Strukturen und Akteure
Jugendbegleitung und -partizipation
Standortmarketing und Imagebildung

Tourismus:

Das vielfaltige touristische wie kulturelle Angebot der Region unterstreicht ihre Rolle als
Urlaubs- und Freizeitregion. Der entsprechende Naherholungswert und die aktive
Teilhabe Ortsansassiger an den kulturellen, touristischen und damit verbundenen
wirtschaftlichen Aktivitditen der Region steigern die Lebensqualitat und
Anziehungskraft in der Region.

Sicherung und Ausbau zielgruppenspezifischer touristischer Infrastruktur und Angebote
Kulturelle Vielfalt der Region starken und besser miteinander vernetzen
Region als Naherholungsdestination etablieren

Profilscharfung der Tourismusregion ARBERLAND

Wirtschaft:

Wirtschaftliches Handeln in der Region basiert auf der endogenen Innovationskraft und
einer zukunftssicheren Bildungslandschaft, pflegt Gberregionale Kontakte und kann auf
Grundlage einer adaquaten Infrastrukturausstattung wirtschaftlich erfolgreich und in
einem stabilen Daseinsvorsorgenetz agieren. Kompetenzen aus Forschung und
Innovation in Digitalisierung und Verfahren aus der Region werden gezielt mit der
Wirtschaft vernetzt und geblindelt, um bestmdgliche Synergieeffekte zu erzielen.

Starkung und Vernetzung der Bildungslandschaft

Vernetzung der Wirtschaftspartner in der Region

47



HZ3.3  Umsetzung von Malinahmen zur Fachkraftesicherung

HZ3.4  Weiterentwicklung des Gesundheitsstandortes

HZ3.5  Unterstiitzung land- und forstwirtschaftlicher Wertschopfung
HZ3.6  Unterstitzung der Digitalisierung

EzZ4 Umwelt:

Der traditionelle, national wie international bedeutsame Schutz der Naturschéatze der
Region, der natlrlichen Ressourcen und Lebensgrundlagen ist Grundlage fir
Landwirtschaft, Wirtschaft, Tourismus und Lebensqualitat gleichermal3en. Ein
entsprechend  verantwortlicher regionaler Beitrag zur Energiewende und
Anpassungsstrategien an den Klimawandel schitzen und sichern ein attraktives

Lebensumfeld.
HZ4.1  Unterstitzung zukunftsfahiger Energie-, Mobilitats- und Infrastrukturversorgung

Hz4.2  Erhaltung wie auch Erlebbarkeit von Umwelt, Natur- und Kulturlandschaft

Die einzelnen Entwicklungsziele umfassen teils Themenbereiche, die auch in anderen
Entwicklungszielen auftreten. Die dadurch entstehende Verzahnung der Entwicklungsziele
stellt den innovativen und integrativen Charakter der Entwicklungsstrategie dar. Durch diese
Verknupfungen sind die einzelnen Entwicklungsziele keinesfalls isoliert zu betrachten, sondern
missen stets im Gesamtzusammenhang gesehen werden. Eine weitere Verzahnung erfolgt auf
der Projektebene durch die Kooperation mit anderen Partnern, gerade auch mit anderen LAGen.
Im Folgenden werden die Entwicklungs- und Handlungsziele naher erlautert. Hinzu kommen
noch Indikatoren, an denen sich die Zielerreichung messen lasst. Diese sind zielwertbasiert, ex
post quantifizier- bzw. bewertbar oder auch qualitativer Art.

6.1.1 Entwicklungsziel 1 ,,Demographie“

Der Demographische Wandel wird im Landkreis Regen generationenubergreifend,
multisektoral und interkommunal gestaltet. Adaquate MalRnahmen zur medizinischen
Versorgung, der Starkung des Bdurgerschaftlichen Engagements und passende
Beteiligungsmoglichkeiten werden fur alle Bevdlkerungsgruppen gewahrleistet. Die
Ausstattung und Positionierung der Region als attraktiver, gut versorgter Wohn-,
Wirtschafts-, Arbeitsstandort ist Grundlage einer hohen Lebensqualitat in der Region.
Die drei wesentlichen, (blicherweise mit dem Begriff ,,Demographischer Wandel*
verbundenen Verénderungsprozesse — Riickgang der Bevolkerung, alter werdende Gesellschaft
und vielfaltiger werdende Gesellschaft — treffen auch im Landkreis Regen-ARBERLAND
unveréandert zu.

Die Mallnahmen gegen den demographischen Wandel wollen in modernerer Auffassung
Entwicklungen miteinbeziehen, die sich innerhalb der drei benannten Grundtendenzen
abspielen. Hier sind zum einen in den letzten Jahren Modifikationen friiherer Prognosen zu
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beruicksichtigen. So scheint der Riickgang der Bevolkerung in absoluten Zahlen nicht so massiv
auszufallen, wie in friheren Jahren angenommen. Zum anderen wird sich auch die
Zusammensetzung der Gesellschaft im Detail anders auspréagen, als es eine quasi lineare
Fortschreibung oder eine Ubertragung heutiger Verhaltnisse auf die Zukunft ergeben wiirde.

Bevolkerungsveranderung 2040 gegeniiber 2020 in Prozent

Insgesamt -1,3
unter 18-Jahrige 0.1
18- bis unter 40-Jahrige -9.8
40- bis unter 65-Jahrige -13,2
65-Jahrige oder Altere 26,0

Quelle: Demographisches Profil fiir den Landkreis Regen, Bayerisches Landesamt fir Statistik,
Jan. 2022

Beides hat Auswirkungen insbesondere in den Bereichen Daseinsvorsorge und Soziales. Die
teils wieder steigenden Geburtenzahlen sorgen zusammen mit sich dndernden gesetzlichen
Rahmenbedingungen fur wieder steigende Bedarfe in Kinderbetreuung und Schule.
Binnenwanderungstrends wie die Suche nach preiswerteren Altersruhesitzen als in den
Verdichtungsraumen schaffen neue Nachfrage bzw. verstarken auch den eh gegebenen
statistischen Alterungstrend der Bevolkerung in der Region. Hierbei ist zu beachten, dass die
kommenden Senioren schrittweise andere Lebensgewohnheiten und damit Bedarfe in und
Erwartungen an eine Region haben als heutige. Digitalisierung (z.B. Stichwort Assisted living)
wird andere Mdglichkeiten des autonomen Lebens im gewohnten Umfeld eroffnen. Auf der
anderen Seite wird eine steigende Lebenserwartung aber schon rein statistisch hohere
Fallzahlen etwa an Demenzbetreuung mit entsprechendem Pflege(platz)bedarf ergeben.

Auch diese Art der Binnenzuwanderung schafft Integrationsaufgaben fir die Region,
zusammen mit der aus arbeitsmarktpolitischen Grinden (Stichwort Fachkraftemangel) nétigen
und gewilinschten Zuwanderung von Menschen auRerhalb Deutschlands. Beides wirkt sich auch
auf das Heimatgefiihl der Bewohner aus, das aus der Burgerumfrage heraus ein ambivalentes
Bild ergibt aus "hier lebt es sich gut” und "aber periphere, hinter Entwicklung zuriickfallende
Region" = ein vermeintlich riickstandiges Image von auf3erhalb, das sich in der Region selbst
zu Eigen gemacht wird, gerade bei der jlingeren Bevolkerung.

Diese Perspektiven lassen eine flexible Bewertung als zielfiihrend erscheinen, die sich von einer
starren Sicht auf den Demographischen Wandel 16st und die sich fortlaufend &ndernden
Parameter im Auge behélt, um demographiefeste und resilienzorientierte Weichenstellungen zu
ermoglichen, z.B. was die Dichte, Kapazitit ~und  Verteilung  von
Daseinsgrundversorgungsangeboten angeht. Solche Uberlegungen kénnen bis auf die
Siedlungsentwicklung durchschlagen, um schlagkraftige und gut vernetzte Standorte
konzentriert und konzertiert zu fordern.

Unter dem Leitgedanken der Sicherung der Daseinsvorsorge biindeln sich alle Aufgaben die
nétig sind, die alltdglichen Grunddaseinsbediirfnisse der Bewohner zu erfiillen. Uber die
spezielle Bearbeitung in Handlungsfeldern wie Wirtschaft oder Mobilitét hinaus geht es im
Landkreis Regen-ARBERLAND hier insbesondere um die infrastrukturelle Grundausstattung
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fir Ver- und Entsorgung, Kinderbetreuung und schulische Bildung, medizinische Versorgung
und soziale Strukturen. Damit sind zum einen Pflichtaufgaben der Kommunen angesprochen.
Zum anderen aber auch wiederum die Kommunen als Planungstrager fur Fragen der
Siedlungsentwicklung, Flachennutzung und Innenentwicklung der Ortskerne. Letzteres ist nur
erfolgreich  mit der Beteiligung und bewusstseinsbildenden  Beféhigung der
Immobilieneigentimer bzw. Investoren zu gestalten, wenn es um Fragen der
Leerstandsvermeidung, Sanierung und marktgerechten Immobiliengestaltung und -nutzung
geht. Viele Kommunen verfugen hier als Arbeitsbasis bereits tber einen Vitalitdtscheck mit
integrierter Flachenmanagementdatenbank und bieten darauf basierend Beratungsleistungen fur
Eigentlimer etwa zu Fordermitteln oder Sanierungsoptionen an (z.B. ILE Donau-Wald). Diese
Lotsenfunktion ist wichtiger Baustein der Flachenaktivierung, da die Abgabebereitschaft oder
Reaktivierung von Leerstanden in der Regel nicht ausgepréagt ist. Auch die Optionen der
Dorferneuerung und der Stadtebauférderung (beide auch mit Instrumenten zum gewerblichen
Bereich der Daseinsvorsorge) sind kommunikationsbedurftig.

Als Basis der Entwicklung werden die Kernorte, Ortsteile und Dorfer durch bauliche,
planerische und strukturelle MalRnahmen, durch aktives Immobilienmanagement sowie
Eigentimer-, Investoren- und Projekttragerbetreuung dabei unterstitzt, moderne
Versorgungsstrukturen zu gestalten.

Die Zukunftsaufgaben liegen in der Funktionserhaltung der Kernorte, der Schaffung von
Wohnraum  (trotz rlcklaufiger Bevolkerungsentwicklung) und der Lésung von
Flachenkonkurrenzen. Die Gemeinden im Landkreis Regen-ARBERLAND sind davon
unterschiedlich betroffen. Gut angebundene Lagen etwa Richtung Deggendorf weisen
Wachstumstendenzen auf, konnen aber schnell unter Preisdruck kommen. Touristische Zentren
haben ebenfalls einen Attraktivitatsvorsprung, kdnnen aber ebenso mit steigenden Preisen unter
Umsténden nur mehr flr externe Zuwanderer erschwinglich sein. Beide Kategorien haben es
bezogen auf die Daseinsvorsorge leichter, ihre Versorgungsstrukturen uber klassische
stationdre Angebote aufrechtzuerhalten. In anderen Gemeinden und den weitverbreiteten
Streulagen sind dagegen andere Entwicklungen relevant. Die nétige Infrastruktur (StraRen,
Breitband etc.) ist fir die Kommunen teuer, aber wirkt Abwanderung grundséatzlich entgegen
bzw. erleichtert die Ruckkehr etwa von Bildungswanderern aus stadtischen Regionen. Die
Versorgung hangt stark vom Individualverkehr ab, hat aber seit jeher auch mobile
Komponenten durch Bringdienste, die modern und bedarfsweise digital gebundelt aufgestellt
werden konnen. Die Wohnraumversorgung zielt insbesondere auch auf kleinere Mietobjekte
zur Haushaltsgriindung und barrierearmen Wohnraum flr Senioren. Auch Mietobjekte flr
Familien sind (mit Blick auf Zuwanderung) im l&dndlichen Raum ein weiteres Marktsegment
von groRer Bedeutung.

Die demographische Entwicklung wie der u.a. daraus resultierende Fachkraftemangel wird die
Versorgung gerade mit medizinisch-gesundheitlichen und pflegenden Dienstleistungen zu einer
zentralen Herausforderung machen. Mit dem Projekt Landarzt-Macher ist hier schon eine
Blaupause verfligbar, Vorteile des Landlebens mit Aspekten der Heimatbindung bzw. der
Qualitaten der Region und der Gewinnung von Rickkehrern bzw. Zuwanderern in ein
integriertes, imagebasiertes Regionalmarketing zu uberfihren. Zusatzlich sind hier dann
Integration und Willkommenskultur ein weiterer Aspekt, der auch wieder auf die Schaffung
von adaquatem Wohnraum zuriickfiihrt. Ferner ist der Ehrenamtsbereich tangiert, wenn er
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Unterstutzungsleistungen auf der einen und Eingliederungsaktivitaten in den neuen Wohnort
etwa Uber Vereine auf der anderen Seite bearbeitet.

Daseinsvorsorge in der Region wird auch in engem Zusammenhang mit regionaler ldentitat
gesehen. Freizeit, Kunst und Kultur werden als Basis gesehen, Heimatbindung zu festigen und
dadurch erst andere Strukturen der Daseinsvorsorge abzusichern (z.B. Gastronomie), weil die
Wertschatzung flr das Angebot der Region geweckt und gestérkt ist. Zentraler Ansatzpunkt
hier ist die Jugend und ihre Wahrnehmung der ARBERLAND-Region. Mit Jugendpartizipation
auf kommunaler Ebene kann friihzeitig die Mitgestaltung des eigenen Lebensumfeldes im
demokratischen Prozess verwirklicht werden. Entsprechend bestehen hier enge Querbeziige
zum Handlungsfeld Heimat.

Den Demographischen Wandel gestalten sowie die medizinische Versorgung und das
Bildungsangebot an die neuen Begebenheiten anpassen gehdren zu den wichtigsten Aufgaben
fur die Regionalentwicklung in den kommenden Jahren. Wie bereits in der SWOT-Analyse
beschrieben, gehort der Landkreis Regen-ARBERLAND zu den Regionen Bayerns mit dem
groRten Bevolkerungsruckgang in den néchsten Jahren. Neben dem Rickgang der Bevolkerung
wird auch die Alterung der Bevolkerung voranschreiten, sodass gerade im medizinischen
Sektor Handlungsbedarf besteht. Eine geringere Bevolkerungszahl wird ebenso Konsequenzen
fur den Arbeitsmarkt bereithalten. Um dem Fachkraftemangel schon frihzeitig
entgegenzuwirken ist ein bedarfsgerechtes Bildungsangebot mit Zugang fur alle
Bevolkerungsgruppen von groRer Wichtigkeit.

Bei der Evaluierung der zuriickliegenden Forderperiode wurden die beiden Themen Bildung
und Gesundheit als Themen mit groRem Potential fir die Regionalentwicklung benannt und
dadurch auch zu eigenstandigen Themenfeldern bei der Strategiekonferenz.

Handlungsziel 1.1 Malinahmen zur Anpassung an den demographischen Wandel

Um ein gréReres Bewusstsein fur den demographischen Wandel und seine Folgen zu schaffen,
ist es wichtig, das Wissen uber den demographischen Wandel in der Bevolkerung und bei
Entscheidungstragern zu erweitern und fur mogliche Auswirkungen zu sensibilisieren. Von
grolRer Bedeutung ist dieses Bewusstsein auch, wenn weitere Projekte zum demographischen
Wandel bzw. zur Sicherung der Daseinsvorsorge umgesetzt werden sollen.

Indikatoren fur die Zielerreichung
e Es werden mindestens zwei MalRhahmen zur Anpassung an den demographischen
Wandel bzw. zur Verbesserung der Daseinsvorsorge umgesetzt.

Handlungsziel 1.2 Malinahmen zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben fiir alle

In einer immer &lter werdenden Gesellschaft nimmt der Anteil an Menschen mit Handicap zu.
Diesen Menschen sollte auch weiterhin die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben gewahrt
werden.

Indikatoren fur die Zielerreichung
e Es wird mindestens ein Projekt umgesetzt, das die Teilhabe am 6ffentlichen Leben fur
alle erleichtert.
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Handlungsziel 1.3 Sicherung der medizinischen und pflegerischen Versorgung

Wahrend die Anzahl des medizinischen Fachpersonals riicklaufig ist, wéchst die Nachfrage
nach einem flachendeckenden medizinischen und pflegerischen Angebot. Um dieser Nachfrage
auch in Zukunft gerecht zu werden, bedarf es einer Attraktivitatssteigerung der Region fur
medizinisches und pflegerisches Fachpersonal. Neben dem Anwerben von externen
Fachkraften, sollte ein adadquates Aus- und Weiterbildungsangebot in der Region gewahrleistet
werden und die Vernetzung der medizinischen und pflegerischen Einrichtungen erhéht werden.

Indikatoren fur die Zielerreichung
e Ein Angebot mit dem Ziel der Vernetzung/Unterstiitzung von medizinischen und
pflegerischen Einrichtungen entsteht/wird ausgebaut.

Handlungsziel 1.4 Unterstutzung ehrenamtlicher Strukturen und Akteure

Die aktive Gestaltung des demographischen Wandels kann durch Tatigkeiten im
ehrenamtlichen Bereich unterstiitzt werden. Hierfir ist es notwendig, dass Trdger und
Einrichtung von ehrenamtlichen Téatigkeiten mit Personen, die sich ehrenamtlich betétigen
wollen, besser vernetzt werden. Daruber hinaus sollte der Starkung des Ehrenamtes
(Honorierung, Beachtung, etc.) eine zentralere Bedeutung zuteilwerden.

Indikatoren fur die Zielerreichung
e Es wird eine Struktur zur besseren Vernetzung von Ehrenamtlichen
geschaffen/unterstitzt.
e Die Zahl ehrenamtlich Téatiger in der LAG hat sich erhoht.

Handlungsziel 1.5 Jugendbegleitung und -partizipation

Die Angebote der Jugendbegleitung und -partizipation sollen im Rahmen von LEADER
dauerhaft etabliert werden. Es geht nicht nur um eine rein altersgruppenbezogene Mitwirkung
an der Entwicklung der jeweiligen Gemeinde, sondern um allgemeines Mitplanen und
Mitgestalten der eigenen Heimat im Rahmen von LEADER. Das erfordert die Kenntnis und
Beachtung der Gegebenheiten vor Ort. Diese Kenntnisse und Auseinandersetzung mit
Gegebenheiten werden als nachhaltiger Beitrag zu Heimatbindung gesehen (Einbindung ist
Heimatbindung).

Indikatoren fiir Zielerreichung
e Durchfiihrung eines Projektes zur Starkung der Jugendpartizipation in der
Regionalentwicklung

Handlungsziel 1.6 Standortmarketing und Imagebildung

Die Aktivitdten in diesem Handlungsziel richten sich generell an die regionale Identitat und die
Wahrnehmung der Vorteile eines Lebens im Landkreis Regen-ARBERLAND. Damit soll
zuerst die positive Eigenwahrnehmung gestarkt werden und erst in zweiter Ebene
Aullenmarketing betrieben werden. Riickkehrtendenzen oder Zuziige stellen die Region vor
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Aufgaben (Kinderbetreuungsplatze, Wohnraum, Pflege und Betreuung; s.a. Handlungsfeld
Daseinsvorsorge), bieten aber auch Chancen, die standortwahlentscheidenden Griinde
(Lebenshaltungskosten, Natur, kurze Wege, Karrierechancen, Selbstverwirklichung) zur
Starkung der Region nach innen und auf’en zu kommunizieren. Damit kann auch der verengten
Wahrnehmung der Region als nur Natur, nur touristisch, ohne gewerbliche Innovationskerne
und peripher gelegen entgegengewirkt werden.

Indikatoren fiir die Zielerreichung
e Durchfiihrung einer MaRnahme zur Imageverbesserung der Region

6.1.2 Entwicklungsziel 2 ,,Tourismus*

Das vielfaltige touristische wie kulturelle Angebot der Region unterstreicht ihre Rolle als
Urlaubs- und Freizeitregion. Der entsprechende Naherholungswert und die aktive
Teilhabe Ortsansassiger an den kulturellen, touristischen und damit verbundenen
wirtschaftlichen Aktivitaten der Region steigern die Lebensqualitat und Anziehungskraft
in der Region.

Der Landkreis Regen-ARBERLAND kann mit dem Arber, als héchstem Berg im Bayerischen
Wald, und seiner Lage im Nationalpark Bayerischer Wald aufwarten. Der GroRRe Arber stellt
das Wahrzeichen des ARBERLANDs dar. Entsprechend der naturrdumlichen Lage ist die
Region eine bedeutende Wintersportdestination, die allerdings vom Klimawandel betroffen
sein wird.

Daneben verfligt die Region Uber ein gut ausgebautes Angebot fiir Rad-, Wander- und
Wintersporttouristen. Das kulturelle Angebot umfasst Museen, Galerien, Konzerte und
Festivals. Mit rund 2,7 Millionen Ubernachtungen pro Jahr gehort der Landkreis zu den
wichtigsten Tourismusdestinationen des Bayerischen Walds und bietet fiir seine Einwohner
eine hohe Lebensqualitdt und Naherholungsmoglichkeiten. Das touristische Potential der
Region liegt in seiner Lage mitten im Bayerischen Wald und mit Anteilen am gleichnamigen,
international renommierten Nationalpark. Zusammen mit dem angrenzenden Nationalpark
Sumava in Tschechien stellt er mit Giber 900 Quadratkilometern das groRte Waldschutzgebiet
in Mitteleuropa dar. Neben dem Nationalpark bietet der Naturpark Bayerischer Wald (hier z.B.
besonders erwédhnenswert der Pfahl als Naturdenkmal), gelegen zwischen dem Nationalpark
und dem Naturpark Oberer Bayerischer Wald, ein umfassendes Naturerlebnis. Bayer- und
Bdhmerwald bilden das groRte zusammenhéngende Waldgebiet Mitteleuropas und werden als
,Grines Dach Europas™ bezeichnet. Mitten darin liegt der Landkreis Regen-ARBERLAND,
der mit 68 % Waldanteil der waldreichste Landkreis Bayerns ist. Mit dem &ltesten Nationalpark
Bayerischer Wald, dem Naturpark Bayerischer Wald und den Bayerischen Staatsforsten verfiigt
der Landkreis Uber starke Partner in Bezug auf das Erlebnis von Wald und Natur.

Die Zahl der Beherbergungsbetriebe und verfugbaren Gastebetten ist riickldufig,
Bettenauslastung und Zahl der Géstelibernachtungen erhéhten sich jedoch kontinuierlich. Das
Pandemiegeschehen ab 2020 hat hier natirlich erhebliche Auswirkungen in der Region, die
sich noch nicht beziffern bzw. bezlglich der Dauerhaftigkeit der Veranderungen bewerten
lassen. Unstrittig ist die wachsende Bedeutung des Binnentourismus und der zunehmende
Ausflugs- und Tagestourismus mit aber auch entsprechenden Belastungen gerade in sensiblen
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Naturschutzbereichen. Diese Faktoren gilt es zu nutzen, gleichzeitig sind Fragen der
Besucherlenkung von zunehmender Bedeutung. Hier treffen Aspekte des Naturschutzes, die
Erlebnis- und Erholungswinsche der Géste und die Belange der Bewohner der Region
aufeinander.

Verknupfungen des Tourismus mit anderen Wirtschaftsbereichen bestehen in Bezug auf
Wertschopfungsketten tber die Glasindustrie (traditionell auf dem Waldreichtum der Region
basierend, koordiniert tiber das Netzwerk Glas) und die landwirtschaftliche Direktvermarktung
bzw. Urlaub auf dem Bauernhof.

In den letzten Jahren wurden viele Angebote rund um Wandern, Radfahren und Walderlebnis
geschaffen. Mit der Corona-Krise hat sich das Reiseverhalten deutlich verandert hin zu mehr
Nachhaltigkeit, Nah- und Kurzurlaube im eigenen Land und dem Wunsch nach
Entschleunigung, Resilienz und Naturerlebnis. Durch den Briickenschlag der bestehenden
Angebote, in Kombination mit einer Sensibilisierung fur nachhaltigen Urlaub sowie der
entsprechenden Vermarktung, soll das ARBERLAND langfristig bekannt sein als authentische
Urlaubsregion, in der Nachhaltigkeit gelebt und der Wald in seiner Vielfalt erlebbar ist.

Handlungsziel 2.1 Sicherung und Ausbau zielgruppenspezifischer touristischer
Infrastruktur und Angebote

Das ARBERLAND ist eine vielfaltige Tourismusregion. Neben Urlaub auf dem Bauernhof,
Winter- und Aktivtourismus zeichnet sich die Region durch Gesundheitstourismus aus. Um
gezielter auf die unterschiedlichen Tourismusgruppen eingehen zu konnen, sollten das
zielgruppenspezifische Angebot und die bendtigten Infrastrukturen etabliert und ausgebaut
werden. Auf Ebene der Kooperationsprojekte geht es hier um die Radoffensive Ostbayern, im
ARBERLAND konkret um das Thema Mountainbike.

Indikatoren zur Zielerreichung
e Umsetzung einer neuen zielgruppenspezifischen touristischen Angebotsform

Handlungsziel 2.2 Kulturelle Vielfalt der Region starken und besser miteinander
vernetzen

Neben kulturellen Angeboten zum Thema Glas und einer vielschichtigen Musiklandschaft ist
der Landkreis reich an Brauchen und Traditionen, die von Vereinen und bei Veranstaltungen
gepflegt werden. Um das kulturelle Angebot zu stérken, ist eine bessere Vernetzung der
einzelnen Einrichtungen und eine geschlossene Darstellung nach auRen unabdingbar.

Auch hier steht auf Kooperationsebene das Thema digitaler Museumsverbund in Rede.

Indikatoren zur Zielerreichung
e Entwicklung/Unterstiitzung von mindestens einer kulturellen
Einrichtung/Veranstaltung mit klarem regionalem Bezug

Handlungsziel 2.3 Region als Naherholungsdestination etablieren

Die touristische Pragung der Region wird nicht nur von Auswartigen geschatzt, sondern auch
von den Ortsanséssigen. ,,Wohnen, wo andere Urlaub machen® und ,,Urlaub dahoam* sind die
entsprechenden Stichworte, mit denen die Region beworben wird. Dieser Ansatz sollte
weiterverfolgt werden und das touristische Angebot besser auf Kurzurlauber und Ortsansassige
abgestimmt werden.
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Indikatoren zur Zielerreichung
e Umsetzung von mindestens zwei Projekten/ MalBnahmen, die den Landkreis als
Naherholungsdestination stérken

Handlungsziel 2.4 Profilscharfung der Tourismusregion ARBERLAND

Die Vielfalt des Angebots bietet viele Chancen, erfordert aber auch klare Profilierung, damit
der Gast sich zurechtfinden kann. Auch aus Wettbewerbssicht ist Profilierung und
Spezialisierung im Hinblick auf das touristische Angebot der Region entscheidend.

Indikatoren zur Zielerreichung
e Umsetzung einer profilscharfenden Malinahme im touristischen Angebot der Region

6.1.3 Entwicklungsziel 3 ,,Wirtschaft*

Wirtschaftliches Handeln in der Region basiert auf der endogenen Innovationskraft und
einer zukunftssicheren Bildungslandschaft, pflegt Gberregionale Kontakte und kann auf
Grundlage einer adaquaten Infrastrukturausstattung wirtschaftlich erfolgreich und in
einem stabilen Daseinsvorsorgenetz agieren. Kompetenzen aus Forschung und
Innovation in Digitalisierung und Verfahren aus der Region werden gezielt mit der
Wirtschaft vernetzt und gebiindelt, um bestmdgliche Synergieeffekte zu erzielen.

Der Landkreis Regen zeichnet sich durch eine innovative Wirtschaftslandschaft und einen
vielschichtigen Branchen-Mix aus. In der Region sind viele Unternehmen angesiedelt, die in
ihren Branchen zu den weltweiten Spitzen gehoren. Von auflen betrachtet wird das
Wirtschaftsgeschehen in der Region sicher mit dem starken und nicht erst seit der Corona-
Pandemie bestens etablierten Tourismus und Naherholungsangebot verbunden. Die
gewerblich-industrielle Wirtschaft ist dartiber mit Branchen wie der Glasindustrie oder der
Holzwirtschaft mittelbar konnotiert. Die ganze Bandbreite an leistungsfahigen Branchen und
Unternehmen inkl. der auch im Landkreis Regen-ARBERLAND zu findenden Hidden
Champions tritt dagegen auch in der Wahrnehmung vor Ort zurlick. Gleiches gilt flr
Innovationskerne wie den Technologie Campus Teisnach als einer der dezentralen Forschungs-
und Entwicklungsstandorte der Technischen Hochschule Deggendorf (THD). Im Landkreis
Regen sind viele Unternehmen aus der Kategorie ,Hidden Champions* angesiedelt.
Grundlagen dafur bilden die gute infrastrukturelle Lage im Herzen Europas, das breitgefacherte
Bildungsangebot und bereits bestehende Wirtschaftscluster. Diese Strukturen gilt es an den
demographischen Wandel anzupassen und weiterzuentwickeln.

Ein steigender Fachkraftebedarf und Nachwuchssorgen kollidieren mit sinkender
Bevolkerungszahl; in diesen Bereichen besteht dringender Handlungsbedarf, um Versorgungs-
, Dienstleistungs- und Wertschopfungsketten zu erhalten und zu stérken.

Fur den Fachkraftenachwuchs ist die Gewinnung von Auszubildenden entscheidend. Bezogen
auf das Handwerk gilt es hier, (unzeitgeméafRe) Imageprobleme zu tberwinden. Jugendliche
sollen fruih durch eigenes Erleben Berufsbilder entdecken kdnnen, Eltern von den vielfaltigen
Karrierechancen und der Durchlédssigkeit der Schul- und Bildungslaufbahnen berzeugt
werden.
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Eine adaquate Infrastrukturausstattung bietet Moglichkeiten, gerade auch im Digitalbereich.
Ein weiterer Aspekt sind Startstandorte und Testflachen fur Grinder sowie Immobilien fiir
kollaborative Arbeitsformen (Co-Working, Public Home-Office etc.), in die sich
Einzelpersonen oder auch Unternehmen (aus den bisherigen Pendlerzielen) einmieten kénnen.
Solche Angebote sind gerade auch fir Ruckkehrer interessant und spiegeln einen Aspekt
stadtischen Alltags in den landlichen Raum.

Land- und Forstwirtschaft sind unverdndert wesentliche Sektoren des regionalen
Wirtschaftslebens. Flachen- und Nutzungskonkurrenzen nehmen hier wie Uberall zu und
erfordern kriteriengestutzte Steuerung etwa beim gleichfalls nétigen Ausbau der erneuerbaren
Energien, dem Bau von Radwegen oder der Ausweisung von Gewerbeflachen. Dem Bereich
der Vermarktung regionaler Produkte kommt ein steigender Stellenwert zu.

Handlungsziel 3.1 Starkung und Vernetzung der Bildungslandschaft

Ein leistungsfahiges Bildungssystem, welches ein adaquates Schulangebot mit Aus- und
Weiterbildungsmdoglichkeiten ergénzt, stellt den Motor einer Wirtschaftsregion dar.
Erwachsenenbildung, lebenslanges Lernen und non-formale Bildungsangebote gewinnen an
Bedeutung. Dabei sollte der Zugang zum Bildungssystem flr alle Menschen erméglicht
werden. Mit der Bildungsregion wurde der Grundstein fur eine leistungsféhige
Bildungslandschaft gelegt, auf diese Entwicklung gilt es aufzubauen.

Indikatoren zur Zielerreichung
e Aufbau/Ausbau/Unterstiitzung  einer  Netzwerkstruktur ~ zur ~ Starkung  der
Bildungsakteure

Handlungsziel 3.2 Vernetzung der Wirtschaftspartner in der Region

Ein moderner Wirtschaftsstandort lebt von seinen tiberbetrieblichen Kooperationen. Neben den
daraus resultierenden Wertschopfungsketten geht es um Themen wie Forschung und
Entwicklung, um Uberbetriebliche Ausbildung, um Strukturen zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf (Kinder- und Altenbetreuung) und um gemeinsames Standortmarketing verbunden
mit Fachkréftesicherung.

Indikatoren zur Zielerreichung
e Durchfiihrung einer MaRnahme/eines Projektes mit Uberbetrieblicher Kooperation

Handlungsziel 3.3 Umsetzung von Malinahmen zur Fachkréaftesicherung

Durch den demographischen Wandel wird es, wie in der SWOT-Analyse beschrieben, einen
massiven Einbruch der Anzahl von Personen im erwerbsfahigen Alter geben. Hier gilt es nun
zum einen Strukturen zu schaffen, mehr Fachkrafte in der Region aus- und weiterzubilden, aber
auch Anreize zu schaffen, dass mehr Fachkréfte in die Region ziehen und hierbleiben.
Unabdingbar ist hier eine bessere  Vernetzung zwischen  Bildungs- und
Wirtschaftseinrichtungen, aber auch die Lebensqualitdt muss gesteigert werden.
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Indikatoren zur Zielerreichung
e Umsetzung von mindestens einem Projekt zur besseren Vernetzung von
Bildungseinrichtungen und Unternehmen
e Umsetzung von mindestens einem Projekt zur Anwerbung/Sicherung von Fachkréften

Handlungsziel 3.4 Weiterentwicklung des Gesundheitsstandortes
Gesundheitsdienstleistungen sind essenzieller Bestandteil der Daseinsvorsorge, haben aber
auch eigene wirtschaftliche Bedeutung fiir die Region als Branche wie auch als Baustein des
touristischen Profils (z.B. Heilklimaorte).

Indikatoren zur Zielerreichung
e Eswird ein Projekt zur Unterstiitzung der Netzwerkstruktur der Gesundheitsbranche in
der Region umgesetzt

Handlungsziel 3.5 Unterstttzung land- und forstwirtschaftlicher Wertschépfung
Produkte von Direktvermarkter Gberzeugen durch hohe Qualitét, Individualitit und regionales
Bewusstsein. Bei der Vermarktung und dem Vertrieb bendtigt es gemeinsame Strukturen, durch
die Synergien genutzt werden kénnten.

Das touristische Erleben der Region sollte sich dabei nicht nur auf den Naturraum und die
kulturelle Vielfalt beschranken, sondern auch durch den Konsum von Produkten aus der Region
verstarkt werden.

Der Landkreis Regen ist eine der waldreichsten Regionen Deutschlands. 65% der Gesamtflache
sind mit Wald bedeckt. Dementsprechend spielt die Forstwirtschaft eine grofle Rolle. Die
landwirtschaftlichen Betriebe vermarkten sich zudem als attraktive Urlaubs- und
Erholungsstandorte. In Niederbayern nimmt der Landkreis hier eine Spitzenstellung ein,
»Urlaub auf dem Bauernhof* ist fester Bestandteil des regionalen Tourismusangebotes. Dies
eroffnet Landwirten neue Einkommensquellen, erhélt die gewachsene Kulturlandschaft und
fordert die regionale Identitét.

Zur Verbesserung der Agrarstruktur unter Berticksichtigung der Ziele und Erfordernisse der
Raumordnung und Landesplanung, Belange des Natur- und Umweltschutzes, Grundsatze der
AGENDA 21, demografischen Entwicklung sowie Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
die landlichen Raume Uber die Férderung der Entwicklung des landlichen Raums als Lebens-,
Arbeits-, Erholungs- und Naturrdume zu sichern und weiterzuentwickeln sollen MaRnahmen,
die zu einer positiven Entwicklung der Agrarstruktur und einer nachhaltigen Stérkung der
Wirtschaftskraft beitragen seitens der LAG Unterstutzung finden.

Dabei ist es von untergeordneter Bedeutung uber welche Richtlinien diese MalBnahmen
umgesetzt werden. Insbesondere die Finanzierungsrichtlinien Landliche Entwicklung (FinR-
LE) (Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums fur Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten vom 9. Juli 2019, Az. E5-7554-1/652 (BayMBI. Nr. 293) bieten sich nach derzeitigem
Stand hierfr an.

Indikatoren zur Zielerreichung
e Durchfiihrung eines Projektes/einer Veranstaltung/einer Aktion zur Unterstltzung
landwirtschaftlicher Wertschépfung
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Handlungsziel 3.6 Unterstttzung der Digitalisierung

Der Ausbau der grundlegenden Infrastruktur lauft derzeit Uber die Kommunen als zustandige
Planungs- und Verfahrenstrager. Die darauf basierenden digitalen Anwendungen haben in ihrer
quasi unendlichen Vielfalt (und weil sie in der Regel keinen Produktionsstandort im klassischen
Sinn brauchen) keinen geborenen Kern oder Standort. Zugleich kénnen erfolgreiche Lésungen
fur digital standardisiert bearbeitbare Aufgaben vielfach, ggf. modifiziert, Gbertragen werden.
Dies trifft nicht zuletzt auf die VVerwaltungsdienstleistungen selbst zu. Lohnende Aufgabe ist es
deshalb, Entwicklungen nicht wiederholt zu durchlaufen, sondern Strukturen zu haben, die es
dem Landkreis und den Akteuren in der Region erlauben, Losungen schnell und
(entwicklungs)kostenglinstig zu  adaptieren  bzw.  Loésungen  branchen-  bzw.
betriebsiibergreifend zu entwickeln. Der strategische Ansatz ist entsprechend die lotsen- oder
themenpatengestutzte Erkennung und Vernetzung der relevanten Akteure und Kompetenzen
und die Herstellung von Transparenz, was in der Region entwickelt wird / wurde oder hier
schon erfolgreich zur Anwendung kommt. Letztlich ist Digitalisierung die Grundlage fir das
Ausleben von Innovation und deren Verbreitung im Raum. Eine wichtige Rolle kann dabei der
Aufbau von 5G-gestltzten Campusnetzen in der Region als Kristallisationspunkte spielen.
Besonderes Augenmerk wird auf alltagstaugliche Anwendungen gelegt, die mdglichst vielen
Blrgern nutzen.

Indikatoren zur Zielerreichung
e Schaffung/Unterstlitzung eines interkommunalen Digitalisierungsangebotes

6.1.4 Entwicklungsziel 4 ,,Umwelt*

Der traditionelle, national wie international bedeutsame Schutz der Naturschatze der
Region, der natirlichen Ressourcen und Lebensgrundlagen ist Grundlage fur
Landwirtschaft, Wirtschaft, Tourismus und Lebensqualitdt gleichermalRen. Ein
entsprechend  verantwortlicher regionaler Beitrag zur Energiewende und
Anpassungsstrategien an den Klimawandel schitzen und sichern ein attraktives
Lebensumfeld.

Der besondere Naturraum des Landkreises Regen-ARBERLAND hat die Aspekte Klima- und
Ressourcenschutz schon seit langem im Fokus. Natlrliche Verdnderungsprozesse unter dem
Blickwinkel Klimaanpassung in der Region begleiten die Diskussion rund um den Nationalpark
seit Jahrzehnten. Dieser Erfahrungs- und Dialogvorsprung schafft, im klassischen
Resilienzverstdndnis, gute Voraussetzungen, auch die anstehenden Herausforderungen
anzugehen. Nachhaltiger Tourismus will in der ARBERLAND-Region die gesamte
Wertschdpfungskette in den Fokus nehmen. Der Aspekt der Nachhaltigkeit setzt sich fort in der
Mobilitat vor Ort (GUTI-System, E-Ladeinfrastruktur etc.).

Mit Blick auf Topographie, Naturraumausstattung, klimatische Gegebenheiten, aber auch
Siedlungsstrukturen werden die Anforderungen an die Energiewende im Landkreis Regen-
ARBERLAND noch herausfordernder als andernorts. Potenziale bieten die wirtschaftlichen
Strukturen. Die Gastronomie und Hotellerie ist leistungsfahig genug — unter der diesbeziglich
zunehmenden Aufmerksamkeit der Géaste — vorbildliche Losungen fir Versorgung mit Warme,
Energie und regionalen Produkten zu etablieren und damit Kristallisationspunkt auch fur
Losungen am Gesamtstandort (in der Kommune, im Quartier) zu sein. Der Tourismus ist nicht
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nur saisongebunden aufgestellt, sondern bietet ganzjahrige und somit klimawandelstabile
Angebote. Mit dem Nationalpark Bayerischer Wald, dem gleichnamigen Naturpark und
Einrichtungen wie dem Kulinarischen Schaufenster der Region bestehen wertvolle Bildungs-,
Erlebnis- und Multiplikatoreinrichtungen, diese Themen nach innen und aulen
bewusstseinsbildend zu vermitteln. Die Einbindung und Mitnahme der Bevélkerung im
Themenkomplex Klimaschutz, Klimaanpassung und Biodiversitat sind als wesentlicher
Erfolgsfaktoren zu sehen. Ermutigung zum Mitmachen, die Versicherung, dass jeder Einzelne
durch sein Verhalten einen Unterschied machen kann, und kontinuierliche Einblicke in
Fortschritte und Erfolge bei der Bearbeitung des Themas in der Region werden als
Erfolgsfaktoren benannt. Durch Bewusstseinsbildung, kontinuierliche Kommunikation und
Erlebbarmachung von Projekten, Entwicklungen, Férderungen und Kooperationen zum Thema
Umwelt aus der Region werden deren Bewohner moglichst breit eingebunden und zu eigenem
Handeln angeregt.

Insbesondere Kommunen sowie Land- und Forstwirtschaft werden mit der Klimaanpassung
konfrontiert sein. Die Kommunen konnen mit entsprechenden Bauleitplanungen Rahmen
setzen.

Auch zum Ubergeordneten Thema Nachhaltigkeit positioniert sich der Landkreis mit einem
Konzept fir kommunale Entwicklungspolitik. In Erweiterung der schon genannten Aspekte
sind hier z.B. operative Bestandteile die nachhaltige Beschaffung, der faire Handel und soziale
Standards im Wirtschaftsleben. All das lehnt sich an die 17 weltweiten Nachhaltigkeitsziele der
Agenda 2030 an. Hier kann LEADER projektbasiert unterstutzen.

Handlungsziel 4.1 Unterstitzung zukunftsfahiger Energie-, Mobilitats- und
Infrastrukturversorgung

Trotz oder gerade wegen seiner peripheren Lage bietet die Region Mdoglichkeiten, sich
bereichsweise oder themenbezogen als Pionier- bzw. Pilotregion zu betdtigen, was neue
Ldsungen im Bereich Energie-, Mobilitats- und Infrastrukturversorgung betrifft. Das Projekt E-
Wald, ein landkreisweites Klimaschutzmanagement, die phasenweise Umsetzung des
Energienutzungsplanes und innovative Lésungsansatze rund um den OPNV haben dies bereits
in der Vergangenheit bewiesen. Diese Ansétze und die bereits gebildeten Netzwerke kdnnen
als Impulsgeber fur weitere Initiativen im Landkreis genutzt werden.

Indikatoren zur Zielerreichung

e Umsetzung eines Projektes zur Unterstutzung zukunftsfahiger Energie-, Mobilitéts- und
Infrastrukturversorgung

Handlungsziel 4.2 Erhaltung wie auch Erlebbarkeit von Umwelt, Natur- und
Kulturlandschaft

Hochsensible Natur und gleichermalien deren Nutzung treffen in der Region auf engem Raum
aufeinander. Das erfordert Interessenausgleich und bietet erhebliche Potentiale zugleich. Fir
Einheimische und Zuwanderer spiegelt sich das in der Lebensqualitat der Region, fir Gaste im
Erlebnis und Erholungsfaktor. Bei allem spielen die Bewusstseinsbildung und der Dialog der
Akteure eine zentrale Rolle.
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Indikatoren zur Zielerreichung
e Durchfiihrung eines Projektes, das die Vermittlung natur- und Kkulturrdumlicher
Zusammenhange unterstutzt

Mehrwert durch Kooperationen

AuRerhalb dieser Finanzplanung und den geschilderten weiteren Forderkooperationsoptionen
kommen die Kooperationsprojekte mit anderen LAGen dazu. Im Landkreis Regen-
ARBERLAND gibt es bereits ein groRes Bewusstsein fur die Wichtigkeit von Kooperationen
und den Mehrwert, den man durch sie erlangen kann. Schon in der VVorperiode wurden einige
Kooperationsprojekte mit Nachbarregionen erfolgreich umgesetzt. Hier ist vor allem das
Leuchtturmprojekt Trans Bayerwald zu nennen. Diese Philosophie wird auch durch die Lokale
Entwicklungsstrategie weiterverfolgt.

6.2 Finanzplanung

Die verfugbaren Finanzmittel der LAG werden folgendermallen auf die einzelnen
Entwicklungsziele verteilt:

Aufteilung der Finanzmittel auf die
Entwicklungsziele

m EZ 1 Demographie

B EZ 2 Tourismus

¥ EZ 3 Wirtschaft
EZ 4 Umwelt

Dabei wird besonders dem Kernthema demographischer Wandel und auch dem Bereich
Tourismus, der erfahrungsgemal einen hohen finanziellen Bedarf fur entsprechende Projekte
hat, Rechnung getragen. Die Bereiche Wirtschaft und Umwelt sind als Querschnittsbereiche
mit hohem Projektpotenzial, das zu heben ist, zu sehen.

Basierend auf den Ergebnissen des kontinuierlichen  Monitorings und von
Evaluierungsschritten kann diese Planung von der LAG entsprechend den Notwendigkeiten zur
Strategieerreichung angepasst werden. Andere Forderkulissen wie ILE, Stadtebauférderung,
Regionalmanagement, Dorferneuerung etc. werden ebenso herangezogen.
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7. Prozesssteuerung und Kontrolle

Wie schon in der Vergangenheit ist die fortlaufende Prozesssteuerung eine der Kernaufgaben
des LAG-Managements, in die selbstverstandlich aber alle LAG-Mitglieder und Partner
einbezogen sind. Einmal jéhrlich sind entsprechend die drei Punkte Umsetzungsstand,
Evaluierung und Monitoring sowie entsprechende Fortschreibung des Aktionsplans
Bestandteile der Tagesordnung einer Mitgliederversammlung. In den quartalsweise geplanten
LAG-Entscheidungsgremiumssitzungen werden der Umsetzungsstand der Projekte und der
Stand der verfligbaren Finanzmittel dargestellt. In alle im Folgenden beschriebenen Aktivitaten
flieBen Ergebnisse der Evaluierung und Beteiligung zur LES-Erstellung ein, so z.B. die
besondere Bedeutung der Offentlichkeitsarbeit und weitere Vernetzung der Akteure.

7.1 Monitoring

Das Monitoring dient vor allem der Uberwachung und Dokumentation der Projektumsetzung.
Die Dokumentation halt die Verfahrensschritte von der Projektidee bis zur Umsetzung fest. Die
Uberwachung, das Monitoring, zielt auf den jeweiligen Status des Projektes, hat aber auch die
Strategieebene der LES-Umsetzung insgesamt im Blick.

Daneben wird im Rahmen des Monitorings der Status der jeweiligen formulierten
Entwicklungsziele und Handlungsziele inklusive der festgelegten Indikatoren laufend tberpriift
und regelméBig in die LAG-Gremien kommuniziert, z.B. in den entsprechenden Sitzungen.
So werden etwaige Abweichungen von der Strategie und dem Zielsystem offenkundig.
Beispielhaft hatte etwa eine voéllige Nichtaktivitat in einem Handlungsfeld oder der Ausfall
einer bestimmten Interessensgruppe als Projekttrager zur Folge, dass hier Griinde und
Gegenmalinahmen zu eruieren sind, um den Prozess auf der LES-Linie zu halten (z.B. durch
Einberufung eines Runden Tisches zum ,,gefahrdeten” Aktionsbereich unter Einschaltung der
entsprechenden Fachbeirate). Begleitend dazu sind von genanntem Monitoring bedarfsweise
auch entsprechende Anderungen der LES abzuleiten, die von der Mitgliederversammlung
beschlossen werden mussen.

LES-steuerungsrelevante Beschliisse, d.h. konkrete Anderungen der LES, miissen von der
Mitgliederversammlung in einfacher Mehrheit beschlossen werden. Dies gilt auch fir
Anderungen in der Finanzplanung s.o.

Neben dieser qualitativen Ebene werden auch quantitative Aspekte zu berticksichtigen sein, wie
etwa Zahl der durchgefiihrten Projekte, Zahl und ggf. Gruppierung der Teilnehmer an
Veranstaltungen/Sitzungen, Zufriedenheitsfeedback bei Projekttragern und Partnern etc. Diese
Werte sind ebenfalls Indikatoren fiir Qualitat und Stand des Entwicklungsprozesses und werden
im LES-Prozess beriicksichtigt. Auch diese vom LAG-Management intern zu leistende
Aufgabe wird jahrlich wiederkehrend auf Berichtsebene der LAG vorgestellt, die Uber etwaige
notwendige Konsequenzen zu entscheiden hat.

Zum Monitoring gehort auch die Offentlichkeitsarbeit iber die LAG-Website, Pressearbeit,
projektbezogene Informationen etc. und das daraus resultierende Feedback. Hierzu hat das
LAG-Entscheidungsgremium schon parallel zur LES-Erstellung entsprechende Hinweise an
das LAG-Management gegeben und auch die Projektauswahlkriterien entsprechend beeinflusst.

61



Das Monitoring wird Uber ein standardisiertes Formular dokumentiert und laufend auf der
Homepage der LAG unter Beriicksichtigung des Datenschutzes aufbereitet zur Verfiigung
gestelit.

7.2 Evaluierung

Die Evaluierung der LES ARBERLAND gliedert sich in Zwischenevaluierungsschritte
(darunter eine Halbzeitevaluierung) und eine Schlussevaluierung der LEADER-Periode. Hierzu
ist wieder eine umfangreiche Befragung der LAG-Mitglieder und der Projektpartner ins Auge
zu fassen, erganzt mit vertiefenden Hintergrundgespréache/-interviews mit Experten und
Verantwortlichen.  Hierbei sind  verschiedene  Beteiligungsmoglichkeiten  geplant
(Onlineumfrage, Workshops, persdnliche Gespréache).

Zentraler Bestandteil des Monitorings wird auch eine Bilanzkonferenz zum Ende der
Forderperiode sein, die zusammen mit den anderen Erkenntnissen die Weiterfiihrung der
Entwicklungsstrategie fundieren wird. Die konkrete Ausgestaltung wird zwischen LAG, LAG-
Management und LEADER-Manager zu gegebener Zeit eng abgestimmt. Eine externe
Begleitung ist fallweise geplant.

In der Zeit bis dahin werden Zwischenevaluierungen den Prozess der LES-Umsetzung
begleiten, vor allem LAG-intern werden daraus Handlungsbedarfe und Optimierungen
abgeleitet. Die im Rahmen des Monitorings erfassten Zwischenevaluierungsinformationen
werden den LAG-Mitgliedern jahrlich durch die Geschaftsfiihrung mitgeteilt.

Diese wird ggf. schrittweise ergénzt durch eine fallweise, die LES-Umsetzung begleitende
projektspezifische ~ Feedbackabfrage = bei  Projekttragern, der  ggf.  externen
Umsetzungsbegleitung, ferner z.B. der Projektsitzgemeinde und weiteren wesentlichen
Akteuren (mindlich oder schriftlich). Zeitpunkt und Ausgestaltung werden in der
Mitgliederversammlung der LAG erortert.

Ein fester Meilenstein der Evaluierung wird eine ,,Halbzeitevaluierung“ 2025/26 sein, in der
die Zwischenergebnisse wie oben geschildert zusammengefiihrt werden. In Workshop-
Atmosphére soll hier das Erreichte gespiegelt, das Unerreichte gesichtet und
umsetzungssichernde Justierungen der LAG-Arbeit und der LES-Strategie- bzw. deren
Umsetzung vereinbart werden.

In der Halbzeit- und der Schlussevaluierung, bei der v.a. Projekttrager und die Offentlichkeit
als Befragte im Fokus stehen, sind folgende Bereiche/Themen zu behandeln/bewerten bzw.
abzufragen:

e Informationsstand bzgl. der Aktivitaten der LAG

e Informationsgehalt der Offentlichkeitsarbeit der LAG in der Tagespresse und den
Sozialen Medien

e Zufriedenheit mit Zusammensetzung und Arbeit der LAG

e Forderprojekte und deren Ausrichtung

e Wahl der Entwicklungs- und Handlungsziele im Hinblick auf die Senkung der
Verwundbarkeit der Region

e Wirkungsspektrum von LEADER in der Regionalentwicklung
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e Verbesserungsvorschléage fir die LAG-Arbeit allgemein

Die Liste der genannten Punkte erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und ist lediglich
als Grundlage fir die Befragungen zu betrachten.

Durch den geplanten Prozess wird mit zunehmender Projektzahl standig wachsend eine
Evaluierung Uber Effektivitat und Effizienz der LES-Umsetzung geschaffen und gewéhrleistet.
Eine entsprechende Zielfortschreibung ist hieraus in Verbindung mit dem Monitoring
konsistent abzuleiten, in die LAG-Arbeit einzuspielen und entsprechend wird die Umsetzung
fortschreitend optimiert. Insbesondere wiederkehrende Erfolgsfaktoren oder auch
Hemmfaktoren bei der Projektumsetzung kénnen so aufgedeckt werden. Zugleich ist dieses
Vorgehen dazu geeignet, regelmaRig vertieften Kontakt mit den Akteuren und einer weiteren
Offentlichkeit zu halten, was wiederum der regionalen Prozesswahrnehmung und -verankerung
dient.

Diese Evaluierungsverfahren werden fortlaufend dokumentiert und die Ergebnisse der LAG in
den Sitzungen sowie der Offentlichkeit in adaquater Form Gber die Homepage der LAG bekannt
und zuganglich gemacht.
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Nachweise

Auflistung der MalRnahmen zur Einbindung der Ortlichen Bevoélkerung in die Erstellung
der LES

- Breit angelegte Befragung der Landkreisbewohner tber 18 Jahren durch die
Forschungsgruppe Centouris der Universitat Passau (n=1.325). Hinterfragt wurden
insbesondere, welche Themen kiinftig den Landkreis herausfordern werden bzw. wo
Handlungsbedarf fiir eine zukunftssichere resiliente Entwicklung gesehen wird.

- Moderierte vierteilige Workshop-Reihe mit Expertinnen und Experten aus der
Region im Rahmen der Zukunftsstrategie ARBERLAND. Themenschwerpunkte
waren Wirtschaft, Digitalisierung, Daseinsvorsorge und Umwelt

- Abschlussevaluierung der LAG ARBERLAND mit Beteiligungsmoglichkeit der
Bevolkerung. Themenschwerpunkte fir eine resiliente Entwicklung des LAG-
Gebietes in Zukunft wurden ebenso erfragt wie die mdglichen diesbezlglichen
Ansatzpunkte von LEADER-Projekten

- Maglichkeit der aktiven Mitwirkung der Bevdlkerung bei der Gestaltung der LES,
bekanntgegeben durch Aufruf auf der LAG-Website.
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LAG-Beschluss zur LES (incl. LAG-Gebiet)
(Protokollauszug der Mitgliederversammlung der LAG ARBERLAND am 20.06.2022)

Zu 8.: Beschluss zum LAG-Gebiet

Geschéftsfuhrer Tobias Wittenzellner informiert das Gremium tber den zu fassenden
Beschluss zum LAG-Gebiet:

Alle LAG-Gebiete in Niederbayern sind bisher identisch mit den Landkreisen. Dieser
Gebietszuschnitt wird auch vom Staatsministerium fur Ernédhrung, Landwirtschaft und
Forsten (StMELF) grundsatzlich empfohlen. Die Ausschreibung flr die neue Forderperiode
erfolgte im November 2021 durch das StMELF, danach waren andere Gebietszuschnitte
durchaus denkbar. Es sind keine Aufnahmeantrage von benachbarten Kommunen
eingegangen, demnach soll auch zukiinftig das LAG-Gebiet den gesamten Landkreis Regen
umfassen.

Beschluss: Das LAG-Gebiet ist in der Forderperiode 2023-2027 identisch mit der
Gebietskulisse Landkreis Regen. Damit kann hinsichtlich der erfolgreichen Arbeit der LAG
die Kontinuitat gewahrleistet werden.

Zu 9.: Beschluss zur LES 2023-2027

Geschaftsfuhrer Tobias Wittenzellner informiert das Gremium tber den zu fassenden
Beschluss zur LES ab 2023:

Die LES 2014-2020/22 wurde in den vergangenen Monaten fortgeschrieben. Hierzu wurden
verschiedene Birgerbeteiligungsmdglichkeiten angeboten. Der Entwurf wird der
Mitgliederversammlung vorgestellt und mit den Mitgliedern diskutiert. Das LAG-
Management wird gemeinsam mit dem Vorstand die Lokale Entwicklungsstrategie
fertigstellen und bis zum 15.07.2022 einreichen.

Folgende Entwicklungs- und Handlungsziele (abgekirzt mit EZ und HZ) sind formuliert:

EZ1 Demographie:

HZ 1.1 Malinahmen zur Anpassung an den Demographischen Wandel
HZ 1.2 Malinahmen zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben fiir alle
HZ 1.3 Sicherung der medizinischen und pflegerischen Versorgung
HZ 1.4 Unterstlitzung ehrenamtlicher Strukturen und Akteure

HZ 1.5 Jugendbegleitung und -partizipation

HZ 1.6 Standortmarketing und Imagebildung

EZ2 Tourismus:

HZ 2.1Sicherung und Ausbau zielgruppenspezifischer touristischer Infrastruktur und
Angebote

HZ 2.2 Kulturelle Vielfalt der Region starken und besser miteinander vernetzen

HZ 2.3Region als Naherholungsdestination etablieren

HZ 2.4 Profilscharfung der Tourismusregion ARBERLAND
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EZ3 Wirtschaft:

HZ 3.1 Starkung und Vernetzung der Bildungslandschaft

HZ 3.2 Vernetzung der Wirtschaftspartner in der Region

HZ 3.3Umsetzung von Malinahmen zur Fachkréftesicherung

HZ 3.4 Weiterentwicklung des Gesundheitsstandortes

HZ 3.5 Unterstlitzung land- und forstwirtschaftlicher Wertschépfung
HZ 3.6 Unterstitzung der Digitalisierung

EZ4 Umwelt:
HZ 4.1 Unterstutzung zukunftsféahiger Energie-, Mobilitats- und Infrastrukturversorgung
HZ 4.2 Erhaltung wie auch Erlebbarkeit von Umwelt, Natur- und Kulturlandschaft

LAG-Geschaftsfuhrer Tobias Wittenzellner erklart, dass das in der aktuellen Forderperiode
formulierte Entwicklungsziel ,,Landwirtschaft auf Grund der wenigen Projekte in diesem
Bereich in das Entwicklungsziel ,,Wirtschaft* integriert worden ist.

Dr. Eberhard Pex erklért die geringe Projektanzahl mit Bezug zur Landwirtschaft mit den
zahlreichen anderen verfugbaren Forderprogrammen des AELF in diesem Bereich sowie mit
LEADER-spezifischen Forderausschlissen, z.B. Urproduktion.

Beschluss: Der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) 2023-2027 wird in der vorgestellten
Version zugestimmt. Redaktionelle Anderungen kann die Vorstandschaft noch bis zur
Abgabe vornehmen.

Zu 10.: Vorstellung der Neufassung der Satzung mit
Beschlussfassung

Geschaftsfuhrer Tobias Wittenzellner informiert das Gremium tber den zu fassenden
Beschluss zur LAG-Satzung ab 2023:

Aufgrund neuer rechtlicher Vorgaben ist eine Uberarbeitung der Vereinssatzung notwendig.
Ein Muster des Staatsministeriums fur Ernédhrung, Landwirtschaft und Forsten fiir die neue
Satzung wurde den LAG-Mitgliedern zur Verfligung gestellt.

Dr. Eberhard Pex ergénzt, dass auf Grund von Neuerungen wie Onlinebeschlissen,
vermehrten Umlaufverfahren, Regelungen zu Interessenskonflikten und weiteren Aspekten
eine Neufassung der Satzung fir die kommende Forderperiode notig wird.

Aktuell warten die Lokalen Aktionsgruppen in Bayern noch auf die Endfassung der
genannten Muster-Satzung. Aus diesem Grund kann in der Mitgliederversammlung der LAG
ARBERLAND e. V. am 20.06.2022 noch nicht tber die endgultige Neufassung der
Vereinssatzung entschieden werden.
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Ziel ist, dass die neue Satzung zu Beginn der neuen Forderperiode in Kraft tritt. Aus diesem
Grund kann es sein, dass zum Ende der aktuellen Forderperiode zu einer auf3erordentlichen
Mitgliederversammlung eingeladen wird.

Beschluss: Die Mitgliederversammlung beschlief3t, dass als Grundlage fur die Neufassung der
Satzung des LAG ARBERLAND e.V., die zum Beginn der neuen Forderperiode im Jahr 2023
in Kraft treten soll, das aktuelle Muster des Staatsministeriums fir Ernahrung, Landwirtschaft
und Forsten Verwendung findet und als Anlage der LES beigefugt wird.

Zu 11.: Vorstellung der Neufassung der Geschaftsordnung mit
Beschlussfassung

Geschaftsfuhrer Tobias Wittenzellner informiert das Gremium tber den zu fassenden
Beschluss zur LAG-Geschaftsordnung ab 2023:

Aufgrund neuer rechtlicher Vorgaben ist eine Uberarbeitung der Geschaftsordnung des LAG-
Entscheidungsgremiums (Steuerkreis) notwendig geworden. Aktuell warten die Lokalen
Aktionsgruppen in Bayern noch auf die Endfassung dieser Muster-Geschaftsordnung. Aus
diesem Grund kann in der Mitgliederversammlung der LAG ARBERLAND e. V. am
20.06.2022 noch nicht Gber die endguiltige Neufassung der Geschéaftsordnung des
Steuerkreises entschieden werden. Ziel ist, dass die neue Geschaftsordnung fir das LAG-
Entscheidungsgremium zu Beginn der neuen Forderperiode in Kraft tritt. Aus diesem Grund
kann es sein, dass zu einer auBerordentlichen Mitgliederversammlung zum Ende der aktuellen
Forderperiode eingeladen wird.

Beschluss: Die Mitgliederversammlung beschlief3t, dass als Grundlage fiir die Neufassung der
Geschéftsordnung fur das LAG-Entscheidungsgremium, die zum Beginn der neuen
Forderperiode im Jahr 2023 in Kraft treten soll, das aktuelle Muster des Staatsministeriums
fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Verwendung findet und als Anlage der LES
beigefiigt wird.

Zu 12.: Sonstiges, Winsche und Antrage
Das Gremium duRert keine Wiinsche und Antrége.

Regen, 21.06.2022

;%? 42> ha ;{;’L/q/_ WW -

Katharina Zellner Tobias Wittenzellner
1. Vorsitzende der LAG LAG-Geschéftsfihrer und
Protokollfuhrer
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Daten zu Einwohnerzahlen und Gebietsgroiie

Laut dem Bericht ,,Einwohnerzahlen am 30. Juni 2021* des Bay. Landesamtes fiir Statistik hat der
Landkreis Regen, also das LAG-Gebiet, 77.163 Einwohner/innen:
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2. Einwohnerzahlen der Kreise und Gemeinden Bayerns am 30. Juni 2021 in regionaler Gliederung
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Quelle: 2a1200c_202142.pdf (bayern.de)

Laut Bayerischem Landesamt fiir Statistik betragt der Gebietsstand des Landkreises Regen, also der
das LAG-Gebiet, zum 01.01.2021 974,78 Quadratkilometer:
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Checkliste Projektauswahlkriterien der LAG ARBERLAND mit Bewertungsmatrix

Checkliste Projektauswahlkriterien

der Lokalen Aktionsgruppe ARBERLAND e.V.

Projekttitel:

Projekttriger:

Datum Projektauswahl:

Lfd. Nummer

Projektauswahlverfahren

Projektauswahlverfahren:
| Prasenz ‘ [=] |
| Umlaufverfahren =] |
Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl

Ubereinstimmung mit den
Zielen in der LES

Kein Beitrag zu einem EZ

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fir Punktevergabe:

Grad der Biirger- und / oder  Keine &ffentliche
Akteursbeteiligung Information oder

Beteiligungsmaglichkeit

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fiir Punktevergabe:

Nutzen fir das LAG-Gebiet  Kein Gber den Antragsteller

hinausgehender Nutzen
Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zu weiteren
Entwicklungszielen

Kein Beitrag zu weiteren EZ

Nennung des/der EZ und Begrindung fir Punktevergabe:

Innovationsgehalt Kein innovativer Ansatz

Erkennbarer inhaltlicher

Beitrag zu einem EZ gegeben

Offentliche Information und
Sensibilisierungsprozesse
erkennbar

Nutzen far eine LAG-
Gemeinde

Inhaltlicher Beitrag zu 1
weiteren EZ gegeben

Lokal innovativer Ansatz
(z.B. fiir betroffene
Gemeinde)

deutlicher inhaltlicher

Beitrag zu einem EZ gegeben

Einbindung bzw.
Beteil oglichkeit bei

messbarer Beitrag zu einem
EZ gegeben

Einbindung bzw.

Beteil oglichkeit bei

Planung oder Umsetzung
oder Betrieb des Projektes
gegeben

Nutzen fir mehrere LAG-
Gemeinden

Inhaltlicher Beitrag zu 2
weiteren E7 gegeben

Regional innovativer Ansatz
(z.B. fiir LAG-Gebiet
neuartig)

Planung und/oder
Umsetzung und/oder
Betrieb des Projekts
gegeben

Mutzen fir das gesamte LAG-
Gebiet und ggf. iiber die LAG
hinaus

Inhaltlicher Beitrag zu mehr
als 2 weiteren EZ gegeben

Uberregional innovativer
Ansatz (z.B. iber LAG-Gebiet
hinaus)
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Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
P
Begrundung fur Punktevergabe:

6. Vernetrter Ansatz zwischen | Kein Beitrag zur Vernetzung | Vernetzung bzw. Vernetzung bzw. Vernetzung bzw.

Partnern und/ oder Zusammenarbeit zwischen | Zusammenarbeit zwischen  Zusammenarbeit zwischen
Sektoren und/oder Partnern oder Sektaren Partnern Partnern, Sektoren und
Projekten oder Projekten gegeben und Sektoren oder Projekten Projekten gegeben
doppelte Gewichtung geseben

Begrundung fur Punktevergabe:

7.  Beitrag zur Eindimmung negativer Beitrag Neutraler Beitrag bzw. Indirekter positiver Direkter positiver Beitrag
des Klimawandels bzw. zur keine Bezugspunkte zu Beitrag (priméres Projektziel)
Anpassing ah seihe dem Thema (sekundéres Projektziel)

Auswirkungen
Mindestpunkizahl 1 Punkt
Begrundung fur Punktevergabe:

B. Beitrag zu Umwelt-, negativer Beitrag MNeutraler Beitrag bzw. Indirekter positiver Direkter positiver Beitrag
Ressourcen-und / oder keine Bezugspunkte zu Beitrag (primares Projektziel)
Naturschutz dem Thema {sekundares Projekiziel)

Mindestpunkizahl 1 Punkt
Begrundung fiir Punktevergabe:

9. Beitrag zur Sicherung der Kein Beitrag zu dem Thema | Bezugspunkte zur Sicherung | Indirekter positiver Beitrag  Direkter positiver Beitrag
Daseinsvorsorge bzw. zur der Daseinsvorsorge bzw. (sekundares Projektziel) (priméares Projektziel)
Steigerung der Lebens- Steigerung der Lebens-
qualitdt qualitdt erkennbar
Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte

Punktzahl
Begriindung fir Punktevergabe:
10. Farderung der regionalen Keine Berucksichtigung. Bezugspunkte zur Farderung Indirekter positiver Beitrag  Direkter positiver Beitrag
Wertschipfung der regionalen (sekundares Projekiziel) (primares Projektziel)
Wertschopfung erkennbar
Begrindung fir Punktevergabe:
11. Beitrag zum sozialen Kein Beitrag Bezugspunkte zur Starkung | Indirekter positiver Beitrag

Zusammenhalt

Begrindung fir Punktevergabe:

des sozialen Zusammenhalts
erkennbar

(sekundares Projektziel)

Direkter positiver Beitrag
(priméres Projektziel)
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Anforderungen Mindestpunktzahl | erreichte Punktzahl | erfiillt (ja/nein)
Mindestpunktzahl 1“-Kriterien: 1.2,3.7,8 erfallt? - -
gesamt (moglich 36): 16

Anforderungen fiir Projektauswahl sind erfillt:

Zusdtzliche Anforderungen fiir Projekte > 200.000
Euro Zuwendung

Mindestpunktzahl

erreichte Punktzahl

erfiillt (ja/nein)

> 80 % der Maximalpunktzahl 36:

29

Beitrag zu mindestens zwei EZ gegeben

Zusdtzliche Anforderungen sind erfiillt:

Bemerkungen:

Ort, Datum

Unterschrift Vorsitzende

71



Anderungen der LES in der Mitgliederversammlung am 20.03.2023 (Protokollauszug):

Zu 8.: Beschluss zu den Anderungen der LES 2023-2027

Geschaftsfithrer Tobias Wittenzellner informiert das Gremium iiber den zu fassenden Be-
schluss:

Die LAG ARBERLAND beabsichtigt, die Befugnisse fiir Entscheidungen zur Umsetzung der
Lokalen Entwicklungsstrategie an das Entscheidungsgremium zu iibertragen.

(Nur dieses Gremium garantiert eine Zusammensetzung, die die Vorgabe erfiillt, dass bei Ent-
scheidungen zur LES-Umsetzung nicht eine einzelne Interessengruppe die Entscheidungsfin-
dung (max. 49% der Stimmrechte je Interessengruppe) kontrolliert.)

Beschluss: Die LAG Mitgliederversammlung ibertrigt die Befugnisse fiir Entscheidungen zur
Umsetzung und zu Anderungen der Lokalen Entwicklungsstrategie an den Steuerkreis.
Diese Regelung soll in die Lokale Entwicklungsstrategie der LAG ARBERLAND aufgenom-

men werden.

Wittenzellner informiert iiber eine Erginzung der LES und begriindet die gewihlten Interes-
sengruppen unter den Vertretern privater lokaler soziodSkonomischer Interessen:

Wirtschaft und Tourismus
Bildung
Umwelt-/Natur-Klimaschutz
Land-/Forstwirtschaft
Gesundheit/Soziales

Kunst und Kultur

Beschluss: Die gewdhlten Interessengruppen bilden die Vielfalt der Mitglieder ab. Die Inte-
ressen der einzelnen Gruppen korrespondieren mit den Zielen der LES.
Diese Begriindung soll in die Lokale Entwicklungsstrategie der LAG ARBERT AND aufge-

nommen werden.
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Anderungen der LES in der Entscheidungsgremiumssitzung am 19.12.2023
(Protokollauszug):

Zu 4.: Anderung der LES: Anhebung der Obergrenze fiir Férderprojekte

LAG-Geschaftsflihrer Tobias Wittenzellner erldutert dem Gremium die bestehende und aus-

zugleichende Diskrepanz zwischen der Forderobergrenze in der LES und der LEADER-Férder-

y Y e

ARBERLAND..
h o d

richtlinie.

TOP 4: Anderung der LES: Anhebung der Obergrenze fiir Férderprojekte

Obergrenze in LES, Checkliste Projektauswahlkriterien

Arlusderangen Mindeiipankitahl | epreickte Punkteshl | il Cagein}
Mdindevtpunkreak] 17 Kniterisa: 1,2 3,7, 8 erfuie?

geaamd [miglch 38} 16

Tosdisfichie Anborderungen e Propekte » 200.000 |

5 errelehle Punkizabl | et (ja/nee]

> B0 % der Masmsipunitshl 35 =

Beftrag ru mindestend we: L gegrben

Tianki sl he Ainborderimgen wnd el

Hemerungen:

Ort, Datum Unterschrift Vorsitzende

A

ARBERLAND..
h o

Gleichzeitig in der LES:

»Fur die Forderhdhe von Projekten gelten die Fordersdtze der bayerischen
LEADER-Forderrichtlinie in der jeweils giiltigen Fassung.”

Richtlinie zur Forderung der von der drtlichen Bevilkerung betriebenen lokalen Entwicklung im Rahmen von LEADER:

T27 'Der LEADER-Zuschuss fur Projekie (mussgenommen LAG-Management, sishe Mr. 7.2.4) ist
prundsatziich beschrankt auf bis zu

= 250000 € pro Einzedprojekt (Projekte im Geblet emer LAG),

= 250000 € pro Tedlprojekt bel tellbaren Kooperatonsprojekten,

= 250 000 € mulipiizient mil der Anzahl der beteiliglen bayerischen LAGen bei untellbaren
Kooperationsprojekten, jedoch insgesamt maxmal 1,5 Mo &

“Eine Uberschreitung dieser grundsatziichen Obergrenzen bis zu jeweils maximal 50 % (st nur

maglich, wenn das pweilige Projekt zu mehr als einem Entwicklungs- bzw. Handiungsziel der

LES der jeweiligen LAG beitragt und im Projekiauswahiverfahren der LAG mindestens B0 %

der dort moglichen Maximaipunktzahl erreicht, *Zudem ist eine Genshmigung des Bayer

Staatsministeriums fir Emahrung, Landwirtschaft und Forsten (SIMELF) erdordesich
‘Beihiferechiiiche Begrenzungen bleiben davon unberthrt
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Beschluss:
Das LAG-Entscheidungsgremium beschlieRt folgende LES-Anderung:

In der Checkliste Projektauswahlkriterien werden die maximalen Fordersummen It. Richtlinie zur For-
derung der von der ortlichen Bevolkerung betriebenen lokalen Entwicklung im Rahmen von LEADER

angepasst.

= Beschlossene LES-Anderungen treten erst zum darauffolgenden Aufruf mit Fristsetzung zur Errei-

chung von Projektbeschreibungen in Kraft.
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Anderungen der LES in der Entscheidungsgremiumssitzung am 09.12.2024
(Protokollauszug):

Zu 8.: Anderung der LES: Anpassung der prozentualen Verteilung der
verfligbaren LEADER-Mitte] auf die Entwicklungsziele

Tobias Wittenzellner stellt die voraussichtliche prozentuale Verteilung der LEADER Mittel auf die
Entwicklungsziele nach der nachsten LAG-Entscheidungsgremiumssitzung vor {siehe Grafiken).

ey

y YN
e o

Auftellung der Fimanzmittel auf die Entwicklungsziele aus der LES

L]
Urrrwelt (741
i1 {Sall: 20X Darmogsaphis
™ [Soall: 30%)

Wirtichah
[Sall: 20%)
0%

4

Anpassung in LES erforderlich!

Voraussichtliche Werte nach der nachsten LAG Entscheidungsgremiumssitzung.

Da die Abweichungen voraussichtliche Werte von bis zu 18 % erreichen, ist eine

entsprechende Anderung in der LES notwendig.

Wittenzellner begriindet die Anderung mit einem Themenschwerpunkt der Projektanfragen

im Entwicklungsziel Demographie, indem ein Groliteil der Mittel gebunden wird. In den
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Entwicklungszielen Tourismus, Wirtschaft und Umwelt gehen zum einen weniger

Projektanfragen mit geringeren Férdersummen ein, zum anderen werden diese Themen

gerade im Landkreis Regen durch die vorhandenen Programme der Wirtschafts- und

Tourismusférderung sowie durch die die Nachhaltigkeitskoordination und das

Klimaschutzmanagement behandelt.

“ LANDKRELS
REGEN

w ARRERLANT

Begrindung der Anderung;

EZ1 Demographie: Themenschwerpunkt bei LEADER

Wirtshaussterben hilt an, Wegfall von sozialen Treffpunkten; Ubermahme der
Funktion durch Sportvereine in Kooperation mit Kommunen durch Etablierung
von Dord- und Vereinsheimen [Erhalt von Brauchtum, Kultur, Zusammenhalt,
Lebensgualitat)

EZ2 Tourismus: Themenleld wird tusatzlich durch Tourismusfarderung des
Landkreises behandelt;

EZ3 Wirtschaft: Zielsetzungen erreicht, Themenfelder werden rusitzlich durch
die Wirtschaftstérderung des Landkreises behandelt;

EZA Umwelt: wenige Projektanfragen; Themenfelder werden durch
Klimaschutzmanager, Machhaltigkeitskoordinatorin und deren Programmen zu
Natur- und Umweltschutz behandelt;

Deshalb bittet Tobias Wittenzellner um die Zustimmung des Entscheidungsgremiums zu

einer prozentualen Abweichung der Mittelverteilung von bis zu 20% (absolut) und zur damit

verbunden Anderung der Lokalen Entwicklungsstrategie.
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Beschlussvorschlag;

Die LAG ARBERLAND ergdnzt die prozentuale Verteilung der verfiigbaren LEADER-
Mittel auf die Entwicklungsziele in der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES S. 60)
fir die Forderperiode 2023-2027 um eine mogliche Abweichung von +/- 20%.

Dies wird einstimmig vom Gremium beschlossen.

Zu 9.: Anderung der LES: Anpassung der Angaben zur LAG Geschaftsfiihrung

Tobias Wittenzellner stellt die neue LAG Geschaftsfithrerin Johanna Brunner-Rinke vor und
bittet das Gremium um die Zustimmung zur Anderung der Angaben zur LAG
Geschaftsfihrung in der LES.

“LAG : _ B LANDKREIS
N wv LEGEN

~=

Beschlussvorschlag:

Anderungen in des LES:
Frau lohanna Brunner-Rinke wird als neue LAG Geschaftsfihrerin und LEADER
Managerin eingetragen.

4.1.3 LAG Management

Das LAG-Management ist mit einer 0,5 AK-Stelle (19,5 Wochenstunden) dem
Landkreis Regen beigeordnet. Unterstitzt wird das LAG-Management durch die
Leitung der Kreisentwicklung, in der das LEADER Management angesiedelt ist
(0,3 AK-Stelle).

Anstatt bisher: LAG Management 0,6 AK Stelle (24 Wochenstunden); 0,375 AK-Assistenzstelle (15
wWichenstunden)

Die Anderung der LAG Geschiftsfilhrung in der LES wird einstimmig vom Gremium

beschlossen.
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